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Apresentacao

O presente manual tem como objetivo apresentar o Plano
de Metas Anual (PMA) de Niterdi, sua metodologia, seus
processos de pactuacdao e monitoramento e sua execucao
fisica e financeira.

Procuramos, por meio deste documento, contribuir com o
trabalho dos gestores e gestoras publicas da Prefeitura
Municipal de Niteroi (PMN) que atuam direta ou
indiretamente na execucao do PMA, seja na Secretaria de
Planejamento, Orcamento e Modernizacao da Gestao
(SEPLAG) ou nos orgaos setoriais.

Além disso, essa € uma iniciativa que estimula as boas
praticas de gestdo do conhecimento e memoria
institucional da prefeitura, o que possibilita o
fortalecimento e a perenidade das ferramentas de gestdo
do Sistema Municipal de Planejamento.

Por fim, o Manual do Plano de Metas possibilita que a
sociedade conheca o processo de elaboracdo e execucao
deste instrumento de planejamento de curto prazo que
rege parte das acoes do governo anualmente.




1. Entendendo o
Plano de M¢tas

Voce ja percebeu que ao longo de nossas vidas sempre estamos
planejando algo para atingir o que desejamos? Pode ser alcancar a
formacdo profissional desejada, a compra da casa propria ou até
mesmo aquela viagem dos sonhos. Ver claramente seus objetivos e
tracar metas para alcanca-los é fundamental. O mesmo acontece na
administracao publica, e é ai que entra o Plano de Metas!

Criado em 2013 como parte do Sistema de Planejamento Municipal,
o Plano de Metas Anual de Niter6i ¢ um instrumento de curto prazo
que prioriza os objetivos que devem ser alcancados, os transformando
em metas mensuraveis e monitoraveis ao longo de um ano. Ele
também garante que as entregas e servicos feitos para a populacao
tenham um melhor ritmo, uma vez que seu monitoramento traz
efetividade na execucao da entrega.

O municipio conta com o Plano Estratégico Niteroi Que Queremos
(NQQ) 2013-2033. A iniciativa, que é considerada um marco no
planejamento estratégico da cidade, foi estruturada com base em
consultas publicas e estabeleceu uma visdao de longo prazo que

orienta as iniciativas no municipio.




O NQQ definiu 7 areas de resultado com divisoes tematicas

estratégicas que organizam a construcao de projetos e dos oOrgao

setoriais da PMN. Sao elas:

=

Niteroi
Organizada e
Segura

Niteroi
Saudavel

l - .l
Niteroi
Escolarizada e
Inovadora

\¢

Niteroi
Inclusiva

Niteroi
Prospera e
Dinamica

Essas 7 areas de resultado também estdo presentes do Plano de Metas

Anual, sendo as secretarias, coordenadorias e fundacdes da prefeitura

de Niteroi divididas de acordo com a sua tematica.

O Plano de Metas também esta relacionado com o Plano Plurianual

(PPA) 2022-2025, que com o seu planejamento de médio prazo

estabelece as diretrizes, objetivos e metas da gestdao. Ja no curto

prazo, temos a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei

Orcamentaria Anual (LOA) que de modo geral estabelecem

parametros para o valor das despesas e sua alocacdo no orcamento

anual.




A conducao do Plano de Metas Anual (PMA) é feita pela SEPLAG,
mais especificamente pela Subsecretaria de Planejamento (SSP). A
SSP conta com duas diretorias: a Diretoria de Integracdao dos
Instrumentos Municipais de Planejamento (DIIPLAN) e a Diretoria
de Politicas Publicas e Inovacao em Planejamento (DIP3).

Fica sob responsabilidade da DIIPLAN o desenvolvimento e o
acompanhamento do PMA. Atualmente, a diretoria possui dois eixos:

Governanca,
Infraestrutura e
Qualidade de Vida

Desenvolvimento
Social, Econdémico
e Sustentavel

EIXO EIXO

Cada eixo engloba setoriais que estdao relacionadas com a sua
tematica e possui uma pessoa responsavel pelos instrumentos de
planejamento da setorial.

Uma informagdo importante: O Plano de Metas ¢é elaborado em duas
versoes no primeiro ano de uma nova gestdao. Uma delas tem como
foco as entregas dos primeiros 100 dias de governo, que tem objetivo
de desenvolver as metas, prioridades e politicas publicas da nova
gestdo. Ja a outra, € pactuada anualmente visando construir demais

metas a serem cumpridas naquele ano.




Vamos conhecer um pouquinho do Plano de Metas ao longo do
tempo?

2013 >

Total de 169 metas. Uma
delas foi a implantacdo da
nova emergencia do
hospital Getulinho.

2014 »

Total de 172 metas. Uma
delas foi a criacdo do banco
de dados de fornecedores
locais, priorizando as Micro
e Pequenas Empresas.

2015 >

Total de 173 metas. Uma
delas foi a implantacdo do

Programa Niteroi Mais
Verde.

2016 >

Total de 180 metas. Uma
delas foi a implantacao do

Observatorio de Seguranca
Publica no CISP.

Uma
delas foi a conclusao da
reforma da Policlinica de
[taipu.
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>

2018

Total de 150 metas. Uma
delas foi a promocao de
cursos na area de tecnologia
e audiovisual nos
Telecentros e Nucleo de
Producao Digital.

Uma
delas foi a conclusao da
reforma do Complexo
Esportivo do Barreto.

2020

>
Tivemos 78 acoes no
combate contra a Covid-
19. Uma delas foi a
ampliacdo da capacidade da
rede publica de satde para
o atendimento dos pacientes

graves.
>

Total de 184 metas. Uma
delas foi a formacao de 400
jovens no Programa Niteroi
Ecosocial.

2021

}

Total de 188 metas. Uma
delas foi a promocao do
sequestro de carbono

equivalente a 3 toneladas de
CO2.

2022

}

Total de 180 metas. Uma

delas é a inauguracao de 5
Modbdulos do Médico de
Familia reformados.

2023
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O Plano de Metas, como instrumento de planejamento, é sempre
repensado e aprimorado quando surgem novos desafios a serem
superados e inovacOes a serem implementadas.

E como cada 6rgdao e secretaria da Prefeitura adere ao Plano de
Metas? Quantas metas cada 6rgao tem? Como elas sdao definidas?

Vamos explicar todas essas questdes!
Atualmente, cada orgao participante do Plano de Metas Anual possui

4 metas prioritarias com 5 submetas cada uma, com prazos e produtos
que facilitam seu monitoramento.

Mc¢tas 2025

eo0e

Submetas Submetas

Submetas
Submetas




1.1 Metodologia

Vamos relembrar aquele exemplo de planejarmos nossa viagem dos
sonhos? Antes de qualquer coisa temos que definir como ela sera
realizada. Ter ajuda de uma agéncia de turismo ou ndao? Juntar
dinheiro ou wusar aquele que estava guardado para alguma
emergeéncia?

No Plano de Metas fazemos o mesmo, mas, antes de tudo, temos que
tracar qual sera sua metodologia.

A primeira etapa da elaboracdo da metodologia é a definicdo das
diretrizes gerais e especificas. E como isso acontece?

Por meio de um trabalho em conjunto entre o Prefeito e a Secretaria
de Planejamento, Orcamento e Modernizacao da Gestao (SEPLAG),
onde, a partir da analise do contexto econdmico e social da cidade e
do pais, as diretrizes sao elaboradas e validadas.

Reunimos aqui todas as metodologias utilizadas desde 2013, ano de
criacdo do Plano de Metas. Incluindo a que esta sendo utilizada esse
ano!




— Plano de Metas 2013

3 de carater finalistico
1 de ajuste fiscal

1 de modernizagao da gestao

—e Plano de Metas 2014

todas com foco na consolidacdo do sistema de
monitoramento com detalhamento das metas em
submetas, acOes e tarefas

1

Plano de Metas 2018

todas alinhadas as areas de resultados do Plano
Estratégico Niteroi que Queremos (NQQ)

— Plano de Metas 2016

todas alinhadas as areas de resultados do Plano
Estratégico Niteroi que Queremos (NQQ)

— Plano de Metas 2017 ¢ 2018

todas com detalhamento em submetas e produtos
5 1 alinhada aos projetos estruturadores do Plano
Estratégico Niteroi que Queremos (NQQ)
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— Plano de Metas 2019

3 de carater finalistico
1 de indicador relacionado com a area

1 de eficiéncia da gestao

— Plano de Metas 2020

2 de carater finalistico

1 de carater finalistico relacionado a um projeto estruturador

1 de eficiéncia da gestdao ou institucionalizacao

Plano de Metas 2021

relacionada ao Plano de Governo e/ou ao NQQ

1

—

relacionada ao Governo Digital

relacionada ao enfrentamento da covid-19 e/ou plano de
retomada economica e social

—l —1

1 meta livre

— Plano de Metas 2022

relacionada ao NQQ, Plano de Governo e/ou Pacto de
Retomada Economica ou Combate a Pobreza

relacionada a Governo Digital

associada a Consulta Publica do PPA

— — —_

1 relacionada ao fortalecimento institucional

— Plano de Metas 2023

1 associada a uma entrega do Niteroi 450 anos ou NQQ
associada a estratégia ESG*

associada a Consulta Publica do PPA 2022-2025

—r — —

associada a Estratégia de Governo Digital da PMN

*ESG sao as praticas de Sustentabilidade Ambiental, Social e de Governanca.
Falaremos mais sobre daqui a pouco! pég. 13




Ah! E lembrando que quando o Plano de Metas € elaborado em suas
duas versoes, o de 100 dias, no primeiro ano de uma nova gestao, e 0
anual, cada um deles possui suas proprias diretrizes!

Vamos entender melhor isso na pratica? Veja um exemplo do ano de
2021:

Meta relacionada aos compromissos do
Plano de Governo e Projetos do Niteroi

Plano de Metas Que Queremos (NQQ).

100 dias 2021

Meta de ajuste fiscal.

Meta relacionada a elaboracao da Carta
de Servigos.

Meta livre.

Meta relacionada ao Plano de Governo
e/ou ao Niteroi que Queremos (NQQ).

Plano de Metas
Anual 2021

Meta relacionada a Governo Digital.

Meta relacionada as medidas de

enfrentamento ao covid-19 e/ou plano

de retomada economica e social.

Meta livre.
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1.2 Inovacoes

Como mencionamos antes, anualmente o Plano de Metas é repensado
e aprimorado. Sempre buscamos superar desafios e implementar
ferramentas que impulsionem o planejamento publico de Niterdi,
contribuindo com a efetividade das entregas das politicas publicas
para a sociedade.

Reunimos aqui as principais inovacoes que estao sendo utilizadas em
2023:

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Com seus 17 objetivos e 169 metas globais, os ODS abrangem as
dimensOes ambiental, social e economica do desenvolvimento
sustentavel. Levando em consideracdao as particularidades e
dificuldades de cada nacdo ao redor do globo, as metas dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel sdo adaptaveis. No Brasil temos ao
todo 175 metas que auxiliam a evolucao dos ODS no pais.

SAUDEE EDUCAGAODE IUALDADE AGUA POTAVEL
BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO ESANEAMENTO

w~> i ¢ W

ERRADICACAO
DAPOBREZA

T

TRABALHO DECENTE

ECRESCIMENTO INDUSTRIA, INOVACAD 1 REDUGADDAS 12 CONSUMOE
ECONOMICO ENRAESTRUTURA DESIGUAIDADES PRODUCAD
A RESPONSAVEIS
74 =)
(] v
B e PARGERIASEMEIS @)
ACAOCONTRA A 14 o 15 o 16 it 17 e -
B g - - OBJETIVOS

) ~ ¥ DE DESENVOLVIMENTO
@ === ’., !_ @ SUSTENTAVEL
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Presentes no Plano de Metas desde 2021, o uso dos ODS foi
aprimorado em 2023, pactuando metas a partir da escolha de um
ODS e suas metas e indicadores. Dessa forma, temos a politica
publica direcionada para contribuir com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, presentes na Agenda 2030 da ONU.

Os ODS também estdao diretamente ligados a territorializacao das
entregas, contribuindo com a Agenda 2030, para demonstrar o
esforco de agir localmente sem deixar nenhum territorio ou grupo
para tras.

Sustentabilidade Ambiental, Social e de Governanca

(ESG - sigla em ingles)

Criadas pela ONU e outras entidades internacionais do Pacto Global,
as praticas ESG auxiliam no desenvolvimento sustentavel e na
responsabilidade social das organizacOes, sejam elas publicas ou
privadas. As praticas ESG foram adotadas como diretriz especifica
para o Plano de Metas em 2023, para que o0 nosso planejamento esteja
alinhado as iniciativas de planejamento global.

nvironment ocial overnance
(Ambiental) (Social) (Governanca)
e Preservacdo do meio e Diversidade e e Transparéncia
ambiente inclusao e Fortalecimento
e Sustentabilidade e Equidade de género das InstituicOes
ambiental e Educacao e Cultura e Digitalizacao
e Reducao do consumo e Saude e bem-estar e Controle
e Energia limpa e Impacto na

comunidade local
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Regionalizacao das Metas no SIGeo

Nosso municipio possui o Sistema de Gestdo da Geoinformacao
(SIGeo), responsavel por administrar os dados geograficos de toda a
cidade. Como uma forma de integracdo de servicos e mais
transparéncia, todas as metas que tém entregas fisicas sao incluidas
no SIGeo e no mapa do Painel Interativo do Plano de Metas.

i Painel Plano de Metas - secreteria de Planejamento, Orcamento e Moderr

entregas

Vibrante e Atraente 56

REAMEEW 71326 R

Escolarizada & Inovadora 54
Inclusiva 45
Eficiente & Comprometida 24
Saudével 13
- L o Préspera e Dindmica 7

EaNgg

F“}aiagc_'da"Raw'a ;

Ano do planc
Earthstar Geographics Ano do plano

Nome da Entraga Responsével

- | NELTUR
F

P

'S‘ Painel Plano de Metas -sec e Planejamento, Orcamento e Modernizaco da Gestio

ERamEE 41326

1]
entregas

pag. 17




Metodologia SMART

A metodologia ajuda a definir e alcancar objetivos de maneira clara e
eficiente, permitindo transformar as ideias em objetivos realistas e
praticos.

Para o desenho de uma entrega e suas etapas, utilizamos a
metodologia SMART como orientadora dos elementos técnicos.
Todas as metas devem ter as seguintes caracteristicas:

MENSURAVEIS RELEVANTES
Quantificaveis Importantes para o
(expressas em numeros que alcance dos objetivos
possibilitem sua aferi¢ao da gestao

a qualquer tempo)

M R

T

ESPECIFICAS ATINGIVEIS TEMPORAIS
Claras, concisas e Realistas e desafiadoras, Com horizonte de tempo
objetivas mas, também, explicito,
alcancaveis contendo prazos de
entrega
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Painel Interativo do Plano de Metas

O Plano de Metas conta com seu proprio painel interativo, onde é
possivel consultar inimeras informagdes sobre as metas, assim como
seu orcamento estimado, seu prazo de conclusdo e seus indicadores.

Utilizando a ferramenta de Power Business Inteligence (Power BI) é
possivel acessar as telas de informacOes gerais, informacoes
especificas e uma visao analitica.

O Painel Interativo de Metas é uma ferramenta que auxilia na
integracdo de informacoes, na organizacdo das acoes que estao sendo
desempenhadas na cidade além de facilitar a analise e integracao dos
dados.

Seu carater inovador permite que os dados de 65 planilhas, antes
apresentadas em PowerPoint, tenham uma maior eficiéncia e
aplicabilidade.

%@ PLANO DE METAS 180 R$ 776 Mi 14 70 45

METAS ORCAMENTO ESTIMADO oDs INDICADORES ORGAOS

Cabugu

Ipiiba
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1.3 A Construcao do
Plano de Metas

Com as diretrizes e a metodologia definidas partimos para as
proximas etapas!

Vocé vai perceber que as metas percorrem um caminho desde sua
elaboracdo até sua execucdo final, passando pela pactuacdo e pelo
monitoramento até serem entregues. Iremos conhecer e entender cada
uma dessas fases!
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2. A Pactuacao do Plano
de Metas

2.1 A Rede de Planejamento ¢

Or¢camento

Acredito que voceé ja esteja entendendo um pouco melhor o que é o
Plano de Metas da nossa cidade, certo?

Mas parou para pensar quantos orgaos fazem parte do Plano de
Metas? Sao 47! Imagina a atencdo e o cuidado que a Subsecretaria de
Planejamento (SSP) deve ter para manter uma boa comunicacdao com
todos eles e acompanhar todos os projetos estabelecidos.

Procurando estabelecer um fluxo de informacdes eficiente entre as
setoriais, foi constituida a Rede de Planejamento e Orcamento por
meio do Decreto n° 12.507/2017. Reunimos 0s pontos mais
importantes sobre ela!

e A Rede é composta por até 4 integrantes de cada 6rgao, sendo 1
titular e 1 suplente da area de planejamento e 1 titular e 1
suplente da area de orcamento. Esses integrantes sao chamados
de pontos focais;

Os pontos focais sao indicados pelos dirigentes de seus 0rgaos
por meio de um oficio enviado a SEPLAG no inicio de cada ano;

Os pontos focais, além de auxiliarem na comunicacdo entre seus

dirigentes e a SEPLAG, sdo responsaveis por responder
solicitacOes referente ao Plano de Metas, como atualizacdo de

relatorios e envio de comprovantes.
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2.2 Treinamento de Pactuacao
da Rede de Plancjamento ¢
Or¢camento

Em algum momento da sua vida ja se deparou com uma demanda que
tivesse que estudar sobre o assunto para desempenha-la da melhor
forma? Acredito que sim, né?

O mesmo acontece com os integrantes da Rede de Planejamento e
Orcamento que precisam ter conhecimento de como o Plano de Metas
Anual wvai funcionar. Pensando nisso, a Subsecretaria de
Planejamento (SSP) organiza periodicamente treinamentos e oficinas
para a Rede.

Nesses encontros sao apresentados aos pontos focais a metodologia
do Plano de Metas, suas diretrizes gerais e especificas, o Relatorio do
Plano de Metas e como preenché-lo, além dos prazos e eventos
futuros. E é claro que para apresentar todas essas informacdes outras
Subsecretarias e Diretorias da SEPLAG entram em acao!

As Subsecretarias de Avaliacao e Gestdao da Informacao (SSAGI) e
de Modernizacdao da Gestao (SSMG) falam sobre suas areas e como
estdo relacionadas com o Plano de Metas e com a Rede de
Planejamento e Orcamento. A Subsecretaria de Orcamento (SSO)
participa ativamente na explicacao de como realizar o preenchimento
de Planejamento e Impacto Orcamentarios e reforca a importancia de
pactuar acoes previstas em LOA. Ja a Escola de Governo e Gestdo
(EGG) apoia na organizacdao e emissao dos certificados dos

participantes do treinamento.




2.3 A Elaboracao das
Metas

Com o treinamento realizado, é hora dos pontos focais colocarem a
mado na massa!

E aqui que cada 6rgdo de fato pensa e elabora metas que estejam de
acordo com a finalidade de suas atividades. Ah! Sempre levando em
consideracao todos os pontos metodologicos abordados no
treinamento de pactuacao!

Durante o processo de elaboracdo das metas, os 6érgaos contam com a
ajuda direta da Diretoria de Integracao dos Instrumentos de
Planejamento Municipal (DIIPLAN). Por meio de reunioes,
presenciais e on-line, duvidas sobre os mais diversos assuntos sao
respondidas.

Um elemento muito importante utilizado durante esse processo € o
Relatorio do Plano de Metas! Cada o6rgdao possui o seu relatorio e é
por meio dele que os membros da Rede de Planejamento e
Orcamento estruturam suas metas, submetas e prazos, além de
questOes orcamentarias.

Se liga no modelo de relatorio que esta sendo utilizado em 2023!

Ele esta dividido em 4 abas: Metas, Submetas, Planejamento
Orcamentario e Impacto Orcamentario. Em todas elas, as colunas em

azul sao preenchidas automaticamente.




Aba Metas

Titulo do

L rojeto/entrega que
> Nome do 6rgao pro] 534
sera executado v

N° DA META - ~ CODIGO
DESCRICAO META ODS

NOME E DESCRICAO ODS
0oDs INDICADOR

DESCRICAO INDICADOR TITULO DA META

PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES
Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento

Operacionalizar 100% das
A 3 . Desenvolver instituices eficazes, responsaveis e Taxa de investimento municipal em desenvolvimento funcionalidades sobre Gestio de Pessoas
sustentavel, proporcionar o acesse & N N tod = oo lies e o N JEappe i
ransparentes em todos os niveis ecnologico e aperfeigoamento de processos
ica para todos e construir p: g perfeig P na intranet da em parceria com
i ces eficazes, responsaveis e SEPLAG e CGCOM

inclusivas em todos os niveis

~-....» ODS relacionado a cada meta

.~ Objetivo da meta e o que a
Explicacio do que Indicador relacionado a justifica ser necessdria
consiste a meta Y.  cadameta d

DESCRICAO - O QUE E A META? OBJETIVO - POR QUE A META E IMPORTANTE?

A intranet sera uma rede semelhante a internet, mas de uso exclusivo da organizagdo municipal, para tanto, somente os computadores autorizados poderdo acessa-la. Essa |Melhorar 2 comunicagdo entre as unidades administrativas e seus
tecneologia facilitard a comunicacdo, permitindo que os funciondrios troquem informacdes de maneira mais rapida entre os departamentos, além disto, ird agir como colaboradores; Proporcionar que os diversos sistemas utilizados pelos rgdos

agente integralizador dos sistemas utilizados pelo municipio. municipais trabalhem em conjunto; Auxiliar no desempenho das atividades

Através da Intranet, o fluxo de dados (envie de documentos, formularios, memorandos, etc) € constante, reduzindo custos adicionais e ganhando velocidade na divulgac8o e|internas, reduzindo custos e economizande o tempo gasto na realizagdo das

distribuig8o das informagdes necessarias. tarefas diar: cilitar a coordenagéo e a cooperagdo das equipes; Promover a

A seguranca € outro ponto importante da intranet. Para evitar que pessoas ndo autorizadas acessem & rede, sera utilizado um firewall competente que filtra IPs e elimina  |eficiéncia operacional ao dispenibilizar informagBes rapidamente & com

possiveis ameagas. Portanto, hd um esquema especial de seguranca para impedir que informages sensiveis sejam acessadas inapropriadamente. precis3o; Ajudar na organizacfo de pastas e documentos usados internamente.

O meio e fonte que

Area de Resultado NQQ O que sera comprova a finalizacdo
V. . V.
7 correspondente a meta  CN€8UE Y- da meta v-.

AREA DE RESULTADO DO = CUSTO PREVISTO PARA META FiSICA - FONTE DO MEIO DE
PUBLICO-ALVO CUSTO TOTAL DA META PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA MEIO DE COMPROVACAO COMPROVACAO

NQQ 2023 PREVISTA

Niteroi Eficient Funcionalidad Relatori toti
iterdi Eficiente e servidores da BMN RS | ors . uncionalidade Unidade i elatorio com o protétipo A

Comprometida desenvolvida desenvolvido

» » Unidadede .~ “-» O quanto esta

Quem sera *~ Quanto a meta ira  medida que previsto ser entregue

impactado pela  custar no total e mensura o daquele produto no

meta no ano vigente produto ano vigente
(previsdo)

ENDERECO: BAIRRO ENDERECO: REGIAO Oi::é:ii?[}?;\o Sinalizagao SObre
o preenchimento
dos campos

ENDERECO: RUA E N2

-~

Endereco da g
entre ga VOCE CONCLUIU O .
detalhado (para Niteroi PREENCHIMENTO /'
entregas fisicas)
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Aba Submetas

PLANO DE METAS 2023 | Submetas

N2 META

TITULO DA META N2 SUBMETA SUBMETA

Op ionalizar 100% das f idades sobre Gestdo de Pessoas na intranet da PMN em a1 Levantamento das informagBes para criagio de conteudo
parceria com SEPLAG e CGCOM i realizado
Op ionalizar 100% das f des sobre Gestdo de Pessoas na intranet da PMN em a2 Informagdes para criagio de contelido analisadas e
parceria com SEPLAG e CGCOM i parametrizadas
Op i lizar 100% das des sobre Gestdo de Pessoas na intranet da PMN em o . . .

| 4.3 Criagao de design do conteudo parametrizado
parceria com SEPLAG e CGCOM
Op i lizar 100% das des sobre Gestdo de Pessoas na intranet da PMN em . . L L

| 4.4 Perquirir os conteddos objetivando a transparéncia dos dados.
parceria com SEPLAG e CGCOM
Op ionalizar 100% das f des sobre Gestdo de Pessoas na intranet da PMN em a5 100% das funcionalidades sobre Gestdo de Pessoas
parceria com SEPLAG e CGCOM i operacionalizadas na intranet da PMN

Decomposicao da meta em 5 grandes
marcos essenciais para a sua execucao 4~

Data planejada para a conclusao das

submetas

25/05/2023

V..

20/07/2023

10/08/2023

10/10/2023

20/11/2023

0S CAMPOS ESTAO PREENCHIDOS?

VOCE CONCLUIU O PREENCHIMENTO

VOCE CONCLUIU O PREENCHIMENTO

VOCE CONCLUIU O PREENCHIMENTO

VOCE CONCLUIU O PREENCHIMENTO

VOCE CONCLUIU O PREENCHIMENTO

.
.

“.a Sinalizacado sobre o preenchimento

dos campos

B

'
.

’
.
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Aba Plancjamento Orcamentario

Titulo do Unidade orcamentaria
projeto/entrega (6rgao) responsavel pelo
que sera v .-¥ orcamento necessario
executado / para a execucdo da meta

PLANO DE METAS 2023 | Ficha Financeira

TITULO DA META ALOR PREYISTO DA I ACAO ORCAMENTARIA DA LOA
META 0.

2023

4 Operacionalizar 100% das funcionalidades sobre Gestdo de Pessoas na intranet da PMN

em parceria com SEPLAG & CGCOM RS - | SECRETARIA MUMICIPAL DE ADMINISTRACAD N/A
Valor do custo da meta .~ Acao orcamentaria da ,
previsto, caso haja “ LOA relacionada com a-~

a meta, caso haja

, . ; VALOR DA ACAOD LOA
TITULO DA ACAO ORCAMENTARIA LOA 2023 ID LOA 2023

OBJETO DO ID LOA 2023
2023

N/A RS - NfA /A

, Area destinada para as informag6es da LOA que
se relacionam com a meta, caso haja

Valor que sera utilizado dentro
do ID da LOA 2023 v..

RECURSO NECESSARIO DESSE ID PARA O 0S CAMPOS ESTAD

CUMPRIMENTO DA META PREENCHIDOS? Sinalizacao

sobre o
VOCE concLUi O IR preenchimento
PREENCHIMENTO dos campos
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Aba Impacto Orcamentario

Titulo do
proj eto/entrega que -
sera executado

PLANO DE METAS 2023 | Impacto Orcamentario

HAVERA JA EXISTE ESSA ACAO
DESDOBRAMENTO CUSTO PREVISTO PARA INVESTIMENTO OU ORCAMENTARIA? ACAO ORCAMENTARIA
ORCAMENTARIO EM 2024 CORRENTE? (Se sim, digite seu cédigo a0 EXISTENTE
20247 lado)

TITULO DA META

Operacionalizar 100% das funcionalidades sobre Gestdo de
Pessoas na intranet da PMN em parceria com SEPLAG e CGCOM

NAO

..., Area destinada para as informagoes de
custo caso a meta tenha desdobramento
orcamentario para o proximo ano

HAVERA
DESDOBRAMENTO CUSTO PREVISTO PARA INVESTIMENTO OU
ORCAMENTARIO EM 2025 CORRENTE?
2025?

TiTULO DA ACAO ORCAMENTARIA EXISTENTE

Area destinada para as informacoes de custo
caso a meta tenha desdobramento
R orcamentario para o proximo ano

JA EXISTE ESSA ACAO

ORCAMENTARIA? ACAO ORCAMENTARIA 0S CAMPOS ESTAO

TiTULO DA ACAO ORCAMENTARIA EXISTENTE

(Se sim, digite seu codigo ao EXISTENTE PREENCHIDOS?

lado)

VOCE CONCLUIU O
PREENCHIMENTO

Sinalizacao sobre o .
preenchimento dos campos
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Lembra que comentamos que no primeiro ano da gestao o Plano de
Metas é feito em duas versoes? E que cada uma delas possui suas
proprias diretrizes? Se ndo lembra, volta algumas paginas porque é
importante. Vou até te dar uma ajudinha, esta na pagina 14!

Relembrou? Entao, o mesmo acontece com os Relatorios do Plano de
Metas, existem algumas diferencas entre o do Plano de 100 dias e o
do Plano de Metas Anual.

Mas como esses relatorios devem ser preenchidos? Pensando nas
duvidas que surgem durante o preenchimento criamos esse check-list:

“ Todas as 5 submetas devem vir acompanhadas de seus
respectivos prazos de entrega;

S

A ultima submeta de cada meta deve ser sua realizacado;

“ O endereco de entregas fisicas deve ser inserido no
relatorio;

Todas as metas devem estar relacionadas com ao menos 1
ODS;

S

K K &I &I K]

“ Todas as informacdes orcamentarias, quando aplicavel,
devem ser inseridas no relatorio.

Os Relatorios do Plano de Metas devem ser preenchidos dentro do
prazo estipulado para que o andamento das Metas nao seja
prejudicado. Viu? Até rimou. Nem vai mais esquecer dessa
informacao, né?

Embora seja de responsabilidade dos pontos focais realizar a

devolutiva dos relatorios preenchidos, todas as informacGes presentes

devem ser validadas pelo dirigente responsavel.




2.4 O Processo de
Validacao das Metas
Pactuadas

Com as metas elaboradas e os relatorios preenchidos, uma nova etapa
se inicia: a revisao das metas!

Essa revisdo passa por 4 instancias. A primeira delas é a Diretoria de
Integracao dos Instrumentos de Planejamento Municipal, seguido
pela Subsecretaria de Planejamento, a Secretaria da SEPLAG e, por
fim, o Prefeito.

Diferentes verificacoes sdo feitas durante esse processo: se as
diretrizes gerais e especificas estdo sendo seguidas; se a metodologia
esta sendo respeitada; se 0os prazos estao condizentes; se 0 Orgao
dispoe do orcamento informado no relatério para executar a meta
proposta, entre outras.

A partir dessas verificacoes, é possivel avaliar se as metas estdo
realistas e dentro das expectativas da gestao.

Caso alguma alteracdo seja necessaria, a DITPLAN entra em contato
com o oOrgao propondo solucdes e auxiliando na reelaboracdo da

problematica em questao.




2.5 O Encontro de
Gestores para Pactuacao
das Mctas

Uma vez aprovadas pelo Prefeito, as metas sdo apresentadas no
Encontro de Gestores!

O Encontro de Gestores é um dos principais eventos do Plano de
Metas, com a presenca do Prefeito, Secretarios(as) e
Coordenadores(as) das setoriais da cidade. £ nesse momento que
todos os dirigentes tém a oportunidade de apresentar as iniciativas
que estardo em curso no Municipio naquele ano.

O Encontro de Gestores para Pactuacdo das Metas costuma ocorrer
no inicio do ano, para que desde ja as metas comecem a Sser
desenvolvidas. O evento conta com o Painel Interativo do Plano de
Metas, que contém as metas e suas principais informacdes, como
regionalizacao das entregas, o orcamento estimado, o numero de
metas por Area de Resultado do Plano Estratégico Niter6i que
Queremos (NQQ) e quais ODS e Indicadores estdo sendo
impactados.

Lembrando que o Plano de Metas de 100 dias possui seu proprio
cronograma de Encontro de Gestores, o de pactuacdo no inicio da
gestdo e os demais nos meses seguintes.
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3. O Processo de
Monitoramento do
Plano de Metas

O Plano de Metas traz um recorte dos principais Instrumentos de
Planejamento Municipal, como a carteira de projetos estruturadores
do Plano Estratégico Niter6i Que Queremos (NQQ) e o Plano
Plurianual (PPA), em concomitancia com a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA), para
priorizar quais projetos serao entregues a populacao naquele ano. Nao
basta somente elaborar e pactuar metas, € necessario que elas
cheguem aos cidadados e estejam em alinhamento com todo o Sistema
de Planejamento Municipal.

Para que isso aconteca, a fase de monitoramento € essencial!
E nela que acompanhamos o processo de execucdo das metas fisicas e

financeiras. Além disso, fazemos um monitoramento ativo
identificando gargalos e atuando para solucionar dificuldades dos

Orgaos na execucao de seus projetos.




3.1 O Treinamento de
Monitoramento da Rede de
Planejamento ¢ Or¢camento

Lembra que falamos sobre o treinamento da Rede de Planejamento e
Orcamento para a pactuacao? Se ndo se lembra, volte na pagina 22.
Refrescou a memoria? Entdo, o mesmo acontece na fase de
monitoramento das metas!

Nesse treinamento €é apresentado aos pontos focais como o
monitoramento das metas ira ocorrer, ou seja, qual sera a
metodologia utilizada para acompanhar o andamento das metas.

As outras Subsecretarias da SEPLAG entram em acdo novamente,
falando sobre suas areas e como estdo relacionadas com o
monitoramento do Plano de Metas. A SSO faz a explicacao de como
preencher o Monitoramento e a Modificacdo Orcamentaria, além de
orientar a forma ideal de fazer os Pedidos Orcamentarios para
execucdao das metas. A Escola de Governo e Gestao (EGG) apoia na
organizacao e emissao de novos certificados para os participantes.
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3.2 QO Encontro de Gestores
para Monitoramento das
Mctas

No Encontro de Gestores de Monitoramento, os dirigentes e
coordenadores de cada oOrgdo setorial apresentam as informacoes
detalhadas sobre o andamento de suas metas.

Diferentemente da pactuacdo, onde se tem 01 Encontro de Gestores,
0 processo de monitoramento conta com 03 Encontros. Dessa forma,
a cada trés meses o prefeito e todo secretariado trabalham, em rede,
alinhando as entregas e prioridades da gestao.

Voceé pode estar pensando, por que esse maior numero de Encontros
para monitorar as metas? Como comentamos aqui, 0 proposito do
Plano de Metas é que objetivos sejam alcancados, objetivos esses que
sao transformados em metas mensuraveis e monitoraveis. Para que
isso aconteca, precisamos manter um fluxo constante de
acompanhamento que identifique obstaculos e proponha solucoes
para que essas metas sejam cumpridas.

Assim como no Encontro de Pactuacdo, temos o Painel Interativo de
Metas. Agora, além de serem exibidas as metas pactuadas, €
apresentado o andamento das mesmas. As telas de monitoramento
trazem os status de cada meta, o orcamento estimado por setorial,
quais ODS e indicadores estdao sendo contemplados e qual a
porcentagem prevista e realizada de progresso por meta.
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Lembra dos Relatérios do Plano de Metas? Aqui eles também
aparecem, mas agora adaptados para 0 monitoramento.

Os Relatorios do Plano de Metas de 2023 sao preenchidos com as
seguintes informacoes:

@ Custo atualizado da meta para o ano vigente junto de suas
justificativas e observacoes;

@ Nimero da nota técnica da CPFGF*, caso o custo da meta
seja igual ou superior a R$ 300 mil e j4 tiver processo
aprovado pela comissao;

@ Meta fisica realizada seguindo a unidade de medida pactuada;

Por exemplo: um determinado orgao durante o processo de
pactuacdo fixou em uma de suas metas “Construir 3 novas
Unidades Municipais de Educacao Infantil” e inaugurou 2.
Entao, sua meta fisica realizada devera ser 2.

@ Numero dos processos administrativos relacionados as metas;

@ Porcentagem de andamento das submetas, que sio medidas
de 25% em 25%, exceto a ultima submeta que recebe as
porcentagens ou 0%, quando a meta nao é realizada, ou
100%, quando a meta € executada completamente;

*CPFGF - Comissao de Programacdo Financeira e Gestdo Fiscal



InformacOes de carater orcamentario também precisam estar
presentes nos Relatérios de Monitoramento. Algumas delas sdo:

Numero da reserva manual, que consiste no pedido de
reserva do custo previsto para a meta em 2023, como forma
de garantir que o valor estara disponivel para futuras
despesas relacionadas a meta em questao;

Numero da solicitacdo de compras, que é feita quando o
orgao desejar fazer um pré-empenho para executar uma
despesa ja definida;

Se havera necessidade de remanejamento orcamentario e/ou
suplementacdo orcamentaria, juntamente do valor necessario
para esse remanejamento e/ou suplementacdo e o nimero do
Pedido de Modificacdo Orcamentaria (PMO).

Assim como acontece no processo de pactuacao, os Relatorios de
Monitoramento do Plano de Metas sao enviados por e-mail aos
orgaos, sempre com copia para o dirigente de cada pasta. Dessa
maneira, garantimos que as informacOes ndo se percam e tenha
sempre a ciéncia do responsavel pela setorial, que precisa validar toda

informacao prestada pelos pontos focais.




3.3 O Monitoramento Ativo

Acredito que vocé ja tenha percebido que o fluxo de acdes realizado
pelos orgaos da PMN ligados ao Plano de Metas sdao muitos!
Lembrando que, além das metas anuais, as setoriais desenvolvem
outras atividades, o que aumenta ainda mais o fluxo de processos.

E nesse momento que outros atores entram em acao!

A equipe da DIIPLAN-SSP, monitora semanalmente 0s processos
administrativos relacionados ao Plano de Metas que necessitam da
analise processual de orgaos consultivos como a Procuradoria Geral
do Municipio (PGM) e a Controladoria Geral do Municipio (CGM).

Além disso, a DIIPLAN acompanha ativamente 0s processos que
chegam para analise da Comissdao de Programacao Financeira e
Gestao Fiscal (CPFGF) - quando o custo estimado da meta € igual ou
superior a R$ 300 mil - e do Comité Estratégico da Tecnologia da
Informacao (CETTI) - quando a meta envolver assuntos tecnologicos e
aquisicdo de equipamentos de informatica, sistemas e aplicativos.

Feito o monitoramento, a equipe da DIIPLAN entra em contato com
esses Orgaos de controle para obter mais informacOes sobre a analise
dos processos das metas prioritarias, promovendo, assim, um

acompanhamento ativo durante todo o andamento das metas.




Em Niter6i existe também o Nucleo de Gestao Estratégica (NGE),
que atualmente esta ligado ao Escritério de Gestao de Projetos (EGP).
Ele tem o papel de acelerar os processos de toda a Prefeitura e apoiar
na solucao de possiveis entraves que estejam comprometendo o
andamento dos projetos estruturadores atrelados ao Planejamento
Estratégico Niteroi Que Queremos (NQQ). Da mesma forma, a
Secretaria Executiva (SEXEC) acompanha de maneira atuante os
projetos importantes para 0 municipio.

Percebeu que o papel desempenhado pelo NGE e pela SEXEC
conversa com o monitoramento ativo da DITPLAN?

Os trés orgaos trabalham em equipe no monitoramento dos processos,
tendo um calendario de reunides quinzenais com o NGE, onde o
andamento de todos os projetos convergentes sdao discutidos e
atualizados.

Monitoramento
Ativo - SSP
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4. O Resultado Final
do Plano de Metas

Chegamos na ultima etapa do Plano de Metas!

Depois das metas passarem por todo o processo de pactuacao e
monitoramento é hora de saber seus resultados!

4.1 O Processo de Verificacao
do Cumprimento das Metas

Sabe aquele clima de reflexdao que ficamos ao final de cada ano? O
que fiz nesses 365 dias? Quais foram os saldos dos projetos que me
dediquei? O mesmo acontece no final de cada Plano de Metas! E
nesse momento que vemos se as metas foram cumpridas, quais foram
0S seus avancgos e entregas aos cidadaos.

Os pontos focais da Rede de Planejamento e Orcamento preenchem
as informacdes finais de suas metas no Relatério do Plano de Metas.

Ah! Informacdo importante! Para que a execucao total das metas seja
confirmada, é necessario o envio dos meios de comprovacdao de
realizacdo das metas, que podem ser relatérios fotograficos,
publicacoes em diario oficial, noticias relacionadas a entrega, entre
outros documentos que ilustrem a materialidade da entrega.
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4.2 O Encontro de Gestores
para apresentacao do
Resultado Final do Plano de
Metas

Sendo sempre o ultimo Encontro de Gestores do ano, todos os
secretarios(as) e coordenadores(as) apresentam o resultado de suas
metas anuais ao Prefeito e aos demais presentes.

O Painel Interativo de Metas apresenta todo o progresso e o resultado
final das metas anuais de todos os 6rgaos e coordenadorias separadas
pelas suas areas de resultado.

Ao final do Encontro a equipe da Subsecretaria de Planejamento
(SSP) apresenta a metodologia que sera utilizada para a pactuacao das
metas do proximo ano. Sim, o trabalho é continuo, mal acabamos um

ano e ja partimos para a preparacao do proximo!




S. Conclusao

Chegamos ao fim dessa importante jornada conhecendo e entendendo
o Plano de Metas 2023 da Prefeitura Municipal de Niteroi.
Esperamos que vocé tenha aproveitado a leitura e transforme esse
Manual em um aliado como fonte de informacdo e material
consultivo.

Nado podemos deixar de reforcar que o Plano de Metas de Niteroi esta
sempre em busca de aprimoramento, estando alinhado as mais
atualizadas iniciativas municipais nacionais e internacionais.

Estamos constantemente olhando para as demandas da populacao e
buscando atende-las por meio das metas. Nosso proposito é dar aos

cidaddaos uma cidade boa para se viver e ser feliz!




S.1 O Caminho das Me¢tas

A

Definicdo da Metodologia do Plano de Metas

‘_'

Capacitacao de Pactuacao da Rede PlaNit

. _—
n ’

P Bl

4

Elaboracao das metas pelas setoriais

Revisao das metas

Encontro de Gestores para pactuacao das metas

PR 4

Capacitacdo de Monitoramento da Rede PlaNit

Encontros de Gestores para monitoramento das metas

o=

. - " . o g o g ’ " ’ " .
L4 - N 4
IN y q PR m - w
A3 ~ )
) N ) > ) ) )~ -
~ Y4 ~
4 "4 "4 "4 "4 4 4

Verificacdo do cumprimento das metas

Encontro de Gestores para apresentacao do resultado final
das metas
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Glossario

' PMA - Plano de Metas Anual

' PMN - Prefeitura Municipal de Niteroi

'SEPLAG: Secretaria de Planejamento, Orcamento e
Modernizacao da Gestao

' SSP - Subsecretaria de Planejamento

'DIIPLAN - Diretoria de Integracao dos
Instrumentos Municipais de Planejamento

'DIP3 - Diretoria de Politicas Publicas e Inovacdo em
Planejamento

' CPFGF - Comité Estratégico da Tecnologia da Informacao
' CGM - Controladoria Geral do Municipio

' PGM: Procuradoria Geral do Municipio

' CETI: Comiteé Estratégico da Tecnologia da Informacao
' NQQ: Plano Estratégico Niter6i Que Queremos

' PPA: Plano Plurianual

' LDO: Lei de Diretrizes Orcamentarias

' LOA: Lei Orcamentaria Anual
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»
N ITEROI Secretaria de Planejamento,
Orcamento e Modernizacao

SEMPRE A FRENTE @ da Gestao - SEPLAG




