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“Esperar sem esperanca € a pior maldicdo que pode cair

sobre um povo. A esperanca ndo se inventa, constroi-se com

alternativas a situacdo presente a partir de diagnosticos que

habilitem os agentes sociais e politicos a serem convincentes no

seu inconformismo e realistas nas alternativas que propéem.”




Ao assumir a Prefeitura de Niterdi, tinha a consciéncia dos enor-
mes desafios e muitos obstaculos para organizar e modernizar a
gestdao municipal. Nossa cidade encontrava-se em uma crise sem
precedentes, com unidades de saude fechadas, como a emer-
géncia pediatrica do Getulinho, obras inacabadas e paradas,
como o Mergulh&o. Faltavam recursos para servigos bésicos de
conservacdo, como iluminacdo publica e asfaltamento das ruas.
Niterdi ndo conseguia captar recursos estaduais e federais, pois a
desorganizacdo das contas publicas levou a prefeitura a inadim-
pléncia por 5 anos seguidos. As dividas, os restos a pagar e sala-
rios atrasados de servidores demandavam recursos equivalentes
a pelo menos 10 anos de investimentos. Fizemos o dever de casa,
com apoio da Camara Municipal, reorganizamos as contas pu-
blicas, extinguimos 20 6rgdos desnecessarios da administracao
municipal, reduzimos cargos comissionados, retiramos a prefei-
tura do CAUC - o Serasa dos municipios —, reconectamos a cida-
de com os financiamentos e investimentos estaduais, federais e
até internacionais. Recuperamos a capacidade de investimento
e, para além do compromisso cumprido da reabertura do Getuli-
nho —ja sao mais de 170 mil criancas atendidas nesses meses — e
a conclusdo do Mergulh&o, viabilizamos investimentos e obras

esperadas ha muitos anos.

Assumimos a prefeitura com 4 obras inacabadas e paradas. Além
de conclui-las, iniciamos outras 130 obras em varios bairros e re-
gides da cidade. Isso foi possivel pela participacdo cooperativa de
cidadaos e empresas que fazem de nossa Niterdi uma cidade di-
ferenciada. Por outro lado, implantamos um novo modelo de ges-
tdo com diretrizes claras de planejamento, profissionalismo, com
metas para cada area do governo. Investimos em sistemas inte-
grados de tecnologia e informagdo, estruturamos um plano de
acdo para os 100 primeiros dias de governo e um plano de metas

para os anos de 2013 e 2014, com resultados importantes. Nesse

mesmo periodo, com o apoio do Movimento Brasil Competitivo,
da ACEC - Associacdo de Empresarios de Niteréi — e da Macro-
plan, ouvimos diversos segmentos da sociedade e milhares de ci-
dadaos, que construiram conosco o plano Niter6i Que Queremos.
Pela primeira vez nossa cidade estruturou um Plano Estratégico
para o desenvolvimento sustentavel com metas de curto, médio e

longo prazos, e o mais importante, com participagdo social.

Niteréi serd a melhor cidade do Brasil para se viver e ser feliz. Atin-
gir este objetivo é perfeitamente possivel, como bem demonstra
este Plano Estratégico. Ele indica os principais caminhos a serem
percorridos para que a nossa cidade se consolide cada vez mais

em uma referéncia positiva para o Estado do Rio e para o Brasil.

Este plano Niteréi Que Queremos, que construimos através da
parceria governo-sociedade civil, é a carta de navegacdo que ba-
lizard determinantemente as acoes de todos os érgdos de nossa
gestdo. No entanto, ele deve ser apropriado por toda a socieda-
de niteroiense, visando a garantir a sua implementacédo indepen-

dentemente de partidos e interesses individuais.

Este é um Plano da sociedade para toda a cidade de Niterdi. Ao
mesmo tempo, a sua execucdo pressupde uma gestao publica
transparente, compromissada com a cidade e seus cidadaos, ca-
paz de responder as demandas da sociedade com agilidade, e
cidadaos ativos e participantes, autores do projeto de futuro e
construtores do destino de Niterdi. Temos histdria, belezas na-
turais, uma sociedade civil esclarecida e participante. Por isso,
tenho conviccdo da oportunidade histérica de levarmos adiante
este elevado e nobre objetivo: fazer de nossa Niteréi o melhor

lugar para se viver e ser feliz no pais. Maos a obra!

Rodrigo Neves /// 38 ANOS, SOCIOLOGO,
PREFEITO DE NITEROI




Como sera Niteréi em 20337 Se ndo temos como prever, com
exatidao, o futuro da cidade, uma coisa é certa: Niterdi serd em
grande parte o que néds, cidaddos niteroienses, construirmos
para a cidade. Niterdi serd tdo mais pulsante, forte, desenvol-
vida, equilibrada e generosa quanto mais envolvidos e unidos
estivermos no fortalecimento das suas potencialidades e na su-
peracdo dos problemas e desafios da cidade para a construcdo

do seu futuro.

Com este espirito e procurando dar uma resposta consistente e
esperancgosa a esta pergunta foi construido o Plano Estratégico
de Niteréi. Para sua elaboracdo foram envolvidas, ao longo de
12 meses, mais de 7.000 pessoas, incluindo ndo apenas as li-
derancas politicas, o corpo técnico e gerencial da prefeitura —
por intermédio de reunides, entrevistas e oficinas de trabalho —,
mas, sobretudo, a populacdo de Niterdi, que se mobilizou em
responder a uma ampla pesquisa de opinido e participou de um
grande congresso onde foram debatidos os principais proble-
mas da cidade e as suas possiveis solugbes e estratégias de acdo.
Igualmente, personalidades, lideres comunitarios, empresarios
e especialistas em temas relevantes para o municipio também
foram protagonistas em entrevistas presenciais. Mais de 5.000
criancas da Rede Municipal de Ensino também nos disseram, em

desenhos e redagdes, qual o futuro que sonhavam para a cidade.

Ainda que tenha sido a prefeitura o agente mobilizador e articu-
lador dos esfor¢os para a construcdo do Plano Estratégico de Ni-

terdi, este é um trabalho que pretendemos que seja apropriado

pela cidade e seus moradores, com uma visdo de longo prazo,
que atravessa diversos mandatos e governos. Nao é, portanto,
um plano apenas desta gestdo ou de nenhuma gestdao em parti-
cular. O envolvimento de todos no sentido de cobrar os compro-
missos aqui estabelecidos serd de fundamental relevancia para o

sucesso do plano.

E importante destacar que o financiamento deste trabalho foi
feito exclusivamente com recursos privados, sob a gestdo com-
petente do Movimento Brasil Competitivo e o trabalho técnico e
metodoldgico fundamental da Macroplan — Prospectiva, Estra-
tégia & Gestdo, que acreditou na proposta, a quem devemos o

nosso agradecimento.

Esperamos que cada cidaddo e cidada niteroiense se reconheca
nas propostas contidas neste Plano Estratégico e que consiga vis-
lumbrar, tendo o ano de 2033 como horizonte, uma cidade onde
se tenha desejo de morar e orgulho de deixar como legado para

as geragdes futuras.

O Plano Estratégico que agora entregamos, em sua versao final,
aos cidadaos de Niterdi apresenta as alternativas ao resgate da
esperanca. Como uma viagem no tempo rumo ao futuro, convi-

damos vocé a embarcar, junto conosco, neste sonho coletivo.

Patricia Audi 46 ANOS, GESTORA PUBLICA,
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
MODERNIZACAO DA GESTAO E CONTROLE
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NITERO!

RUMO A 2033

Niterdi é uma das cidades mais antigas do Brasil e conta, atual-
mente, com uma populacdo em torno de meio milhdo de pesso-
as, em sua maior parte ja adulta.

Possui um IDHM' considerado muito alto, o que a coloca na men-
suracdo deste indicador, na primeira posicdao entre todas as cida-
des fluminenses, e na sétima posi¢do, considerando o conjunto
de municipios brasileiros. Também concentra uma populacdo de
alta renda: 43% dos seus habitantes sao considerados como per-

tencentes as classes A e B”.

E uma cidade densamente povoada e suas regies mais popu-
losas estdo concentradas a noroeste. Mas nas ultimas décadas o
seu grande desenvolvimento urbano deu-se principalmente na

direcdo das praias oceanicas.

Sua histéria e caracteristicas acenam com grandes potencialida-
des para o desenvolvimento futuro, porém, nos ultimos 15 anos,
Niterdi vem atravessando problemas e desafios que colocam em
risco as possibilidades de constru¢do de um projeto virtuoso no
longo prazo. Alguns destes problemas sdo comuns aos centros
urbanos (como o agravamento das questdes de mobilidade,
seguranca publica e desigualdade), mas outros sdo préprios a
Niterdi, e dizem respeito a questdes como a deterioracdo e os
gargalos na infraestrutura; o agravamento da desordem urbana;
a pouca presenca dos poderes publicos na organizacdo da vida
da cidade e na provisdo de servicos publicos de qualidade; e a
falta de um projeto e perspectivas de longo prazo para a cidade.

Desse modo, o Plano Estratégico de Niterdi representa a possibi-
lidade de transformar profundamente este cenario e devolver, ao
cidadédo niteroiense, a esperanca no amanha. Transformar Niter6i
na melhor cidade do Brasil para se viver e ser feliz, como definido

em sua visao de futuro, nao é tarefa facil. Envolve aumentar o

dinamismo da economia, que tem crescido a taxas inferiores as
do Estado do Rio de Janeiro, reduzir as desigualdades sociais,
aumentar e modernizar a infraestrutura urbana para facilitar a
mobilidade, enfrentar o problema das moradias em areas de ris-
co, melhorar os indicadores de satde e a qualidade da educacdo
bésica e reduzir o sentimento de inseguranca. E o que é mais
importante: é preciso resgatar a confianca nos dirigentes e na
capacidade da prefeitura de desempenhar o seu papel e entregar
a sociedade servicos de qualidade e de forma eficiente.

Porém, se o desafio de retomar o crescimento econémico com
justica social e sustentabilidade ambiental perpassa por toda a
sociedade niteroiense, é sobre a prefeitura que recaem as maio-
res responsabilidades. Nao é mais possivel desempenhar este
papel de forma improvisada, reativa, com visdo imediatista. As
transformagdes necessarias sdo estruturais, boa parte delas de-
manda muito tempo de maturagdo e exigem continuidade para
que os resultados idealizados possam ser obtidos. Portanto, es-
tabelecer uma visdo de longo prazo para a cidade é condigdo
primeira para que se possa dar inicio a um processo de mudanca
que seja consistente e que sirva, efetivamente, como guia para a

construcao do futuro.

Este é o propdsito deste Plano: ser utilizado como o mapa que
vai orientar os esforcos, politicas publicas e investimentos na ci-
dade ao longo dos préximos 20 anos. O contetido, os desafios a

1. O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal de Niterdi é de 0,837. O indice
permite conhecer a realidade do desenvolvimento humano a partir de uma sintese
das suas 3 principais dimensées: educacdo, renda e longevidade. Fonte: Atlas do
Desenvolvimento Humano 2013.

2. Em Niteréi, 30,7% das pessoas sdo consideradas como pertencentes a classe A e
12,2% como pertencentes a classe B (totalizando 42,9% da populacdo). Fonte:
CPS/EGV - 2010. Classe A = renda familiar superior a R$ 6.745 (em 2010); Classe
B = renda familiar entre R$ 5.174 e R$ 6.745 (em 2010).
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serem enfrentados e as agdes e propostas a ele associadas foram
definidos em didlogo com a sociedade, sendo esta seu principal
coautor e protagonista na definicdo das estratégias aqui conti-
das. E, portanto, um Plano da e para a sociedade, e ndo um

Plano da Prefeitura de Niterdi.

Além dos cidaddos e do corpo técnico da prefeitura, foi funda-
mental a participacdo dos empresarios de Niter6i, que gentil-
mente também concederam seu tempo em entrevistas e aporta-
ram os recursos financeiros necessarios a sua elabora¢do. O apoio
técnico e metodoldgico foi fornecido pela Macroplan — Prospec-
tiva, Estratégia & Gestdo, empresa de consultoria especialista em

planejamento e gest&o.

A partir deste nicleo se organiza a estratégia de desenvolvimen-

to para Niter6i nas proximas duas décadas.

FIGURA 1.

ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO PLANO ESTRATEGICO DE NITEROI

Dessa forma, a viagem no tempo que ird conduzir Niterdi rumo
a 2033 comeca com a explicitacdo do desejo e a visualizagdo cla-
ra do destino final (aonde queremos chegar?), analisa a posicao
atual (de onde vamos partir?) e define o trajeto a ser percorrido

(como vamos chegar 147).

A defini¢do da visdo de futuro, ou o destino almejado, teve como
fonte de inspiracdo a anélise de tendéncias globais de cidades,
entrevistas com especialistas e liderancas do municipio e o de-
sejo dos cidaddos niteroienses captados a partir de pesquisa de
opinido e do Congresso realizado.

O retrato da situagdo atual foi obtido a partir de um amplo diag-

ndstico socioecondmico da cidade.

F'IGURA 2. .
AREAS DE RESULTADO E FOCOS ESTRATEGICOS

O caminho a ser percorrido, que conecta o hoje com o amanhg,
indicando o que deve ser realizado e como, foi desenhado tendo
como norte as entregas a serem feitas aos cidaddos articuladas

em 4reas de resultado.

No nosso roteiro de viagem, cada area de resultado é descrita
como um “tema estratégico” que, em articulagdo com os demais,
conferem sentido e significado a jornada e garantem o alcance

do destino final.

Importante salientar que ndo ha uma légica sequencial na passa-
gem de uma area de resultado para outra, ou de um tema estra-
tégico para outro. Ao contrario, é necessario, e em muitos casos
imprescindivel, existir uma simultaneidade neste percurso para

que sejam obtidos os ganhos de sinergia e de eficiéncia.

Construcao da identidade da cidade.
Desenho do futuro desejado - aonde

queremos chegar.

DE FUTURO

Retratam os principais desafios de
Niterdi a serem equacionados nos
proximos anos. A cada desafio é
atribuida uma META.

DESAFIOS
L PRIORITARIOS

Grandes resultados a serem alcancados,
VISAO sendo pontos focais dos esforcos e recursos,
que consideram a transversalidade dos

desafios enfrentados pelo municipio.

AREAS DE RESULTADO

Iniciativas a serem implementadas
ou coordenadas pela prefeitura para

equacionar os Desafios Prioritarios.

PROJETOS ESTRATEGICOS ESTRUTURADORES

L

Acbes transformadoras que

implementam as estratégias desenhadas.

A NITEROI QUE SEREMOS SERA...

ORGANIZADA E SEGURA
Ia Estruturada, bem cuidada, sem riscos, onde é facil

ir de um ponto a outro

* Mobilidade
* Desenvolvimento e Ordenamento urbano
* Prevencao e Seguranca

SAUDAVEL

<y
A Capaz de promover e cuidar da saude da sua populacdo

e suas causas estruturais bdsicas

* Saude
* Saneamento basico
* Gestao de residuos

ESCOLARIZADA E INOVADORA

gO Conhecedora e avancada, a partir de um sistema de ensino

de alta qualidade, em um ambiente fortemente inovador

* Educacao
* Ciéncia e Tecnologia

PROSPERA E DINAMICA

4 Empregadora e geradora de riqueza para todos, ao passo

que tecnoldgica, diversificada e empreendedora

¢ Desenvolvimento econémico
* Insercdo produtiva

‘O' VIBRANTE E ATRAENTE
Al Maravilhosa, aconchegante, sustentavel e divertida

* Meio ambiente
° Lazer e Esporte
° Cultura & Entretenimento

INCLUSIVA

\ é Promotora de oportunidades para todos, apoiando
os que tém menos condicbes de acessa-las

* Igualdade de oportunidades

EFICIENTE E COMPROMETIDA

°
ﬁ' i Transparente, participativa e resolutiva, voltada a resolver

os problemas dos cidadaos, com perspectiva regional

* Gestdo publica
* Participagdo cidada
* Integracdo regional
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As &reas de resultado e seus focos estratégicos sdo ainda desdo-
brados em desafios que devem ser enfrentados, que represen-
tam os objetivos de transformacdo pretendidos em cada area.
Na sua estrutura ldgica também estdo presentes metas de curto,
médio e longo prazos que, de um lado, irdo garantir o continuo
monitoramento e correcdo dos rumos das acbes em direcdo aos
resultados que se pretende atingir em cada area e, de outro lado,
irdo orientar com maior precisdo o dimensionamento de recursos

a serem empregados em cada 4rea especifica.

FIGURA 3.

Este conjunto de elementos deixa claro o que deve ser feito; ja o
como ¢é respondido pelas estratégias, que constituem o caminho e
as medidas necessarias (o0 que ndo pode deixar de ser feito), que
permitem projetar cada area de resultado de sua situacdo atual
para o futuro desejado no horizonte de longo prazo. Dependen-
do da natureza do desafio e das estratégias associadas, diferentes
atores deverdo ser envolvidos na sua realizacgdo: setor publico, so-
ciedade civil organizada, iniciativa privada. Finalmente as estraté-

gias sdo implementadas por meio de projetos.

ORGANIZAGCAO ESQUEMATICA DAS AREAS DE RESULTADO

METAS
TRANSFORMADORAS

AREA DE RESULTADO

FOCO
ESTRATEGICO 1

FOCO FOCO

ESTRATEGICO 2 ESTRATEGICO 3

-

A A
( N ( \
DESAFIO DESAFIO DESAFIO DESAFIO DESAFIO
PRIORITARIO 1 PRIORITARIO 2 PRIORITARIO N PRIORITARIO 1 PRIORITARIO N

ESTRATEGIAS

&

PROJETOS ESTRATEGICOS ESTRUTURADORES

Y

A educacdo tem que ser a melhor, pois
se uma crianga for bem educada hoje,
amanhad sera um étimo profissional, e é
disso que realmente precisamos, pra ter
um bom comando politico, uma boa lim-

peza nas ruas, otimas medicas, excelentes
professores e, claro, 6timos pais. ”

Juliana Barros da Silva Ribeiro (4° ciclo)

CONCURSO DE DESENHO, REDACAO E REDACAO ILUSTRADA
“CRIANDO A NITEROI DO AMANHA"

Ainda que o Plano Estratégico, em todos os seus elementos, vise
ao horizonte de longo prazo, a definicdo dos projetos estratégicos
estruturadores restringiu-se ao horizonte de 2016. Sua continuida-
de e desdobramentos em novas temporalidades, com horizontes de
médio prazo, deverdo ser tarefas continuas das proximas gestdes

governamentais e elementos de cobranca por parte da sociedade.

Em sintese, a estratégia de Niterdi demonstra claramente as escolhas
e as prioridades para os préximos anos, listando as solucdes que de

fato trarao mudancas significativas para a realidade do municipio.

Para que isso seja possivel e os resultados desejados sejam alcan-
cados, é fundamental o envolvimento da sociedade niteroiense,
apropriando-se do Plano e cobrando resultados, e que a prefeitura
o transforme em prioridade da gestdo, orientando os processos e
tomadas de decisdo de todos os érgdos da administracdo publica
municipal. O futuro de Niter6i estd em nossas maos, agora é hora
de embarcar nessa viagem para fazer com que Niterdéi se transfor-

me na melhor cidade do Brasil para se viver e ser feliz.

Nossa viagem seguird o mapa apresentado a seguir.
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Visao de Futuro Niterdi 2033
MELHOR CIDADE DO BRASIL PARA SE VIVER E SER FELIZ.

=

Be:

DESAFIOS

e Tornar a mobilidade urbana em Niteréi mais 4gil e humana

e Aprimorar a qualidade, organizacdo e utilizacdo do espaco urbano, viabilizando o desenvolvimento

29 minutos de deslocamento casa-trabalho (tempo médio)

9 homicidios por 100 mil habitantes

206 roubos e 252 furtos a cada 100 mil habitantes

Nenhum habitante em Areas de Risco

60.000 residentes no Centro da cidade

150 novos licenciamentos para edificacdes no Centro

140 km de malha cicloviaria

Mortalidade infantil de 6,4 a cada mil nascidos vivos

PROJETOS

Requalificacdo Urbana do Centro de Niteréi — Fase |

Mobilidade Sustentdvel — TransOceéanica e Estudo do VLT

Plano Diretor de Niteréi

CISP - Centro Integrado de Seguranca Publica

Niterdi de Bicicleta

Nova Guarda Municipal

Niterdi Resiliente

Mortalidade materna de 20 a cada 100 mil nascidos vivos

Mais Saude

100% de cobertura do Programa Médico de Familia
para a populacdo mais vulneravel

1009% dos domicilios com acesso & Rede Geral de Esgoto

100% dos domicilios com &gua tratada

100% de cobertura de Pré-Escola

Qualidade da Rede Hospitalar

» Universalizacdo da Rede de Saneamento

» Distribuicdo de Agua Tratada

» Qualidade na Educacao

Nota IDEB EFII de 6,7

Nota IDEB EFI de 8,3

100% de cobertura de Banda Larga nas Instalacoes
Municipais de Educacdo

100% dos professores do EFI e Pré-Escola com Ensino
Superior Completo

Razao do crescimento do PIB Niter6i em relacdo ao
crescimento do PIB do ERJ de 1,21

1,7% de jovens que nem estudam nem trabalham

25,7% de profissionais com nivel superior empregados
no municipio

100% das praias de Niterdi préoprias para banho

3% de empregos no setor de Artes, Cultura, Esporte
e Recreacdo/total de empregos do municipio

507,22 hectares de recuperacdo de areas verdes degradadas

Mais Infancia

» Niterdi Digital

Promocéo de investimentos

» Mercado Municipal Feliciano Sodré

Turismo Niterdi

Niteréi nas Olimpiadas 2016

» Enseada Limpa

» Niterdi Mais Verde

» Cidade da Vela

» Niterdi Cultural

» Niteréi Bem Cuidada

3,4% de moradias em Aglomerados Subnormais

Regido Oceénica Pré-Sustentével

Morar Melhor

1,8% de déficit habitacional

Indice de Gini de 0,47

Crack: E Possivel Vencer

NITEROI A S L
ORGANIZADA e a equivaléncia das regides do municipio
E SEGURA . . e n . . /. .
e Ampliar a capacidade de resiliéncia e de resposta de Niterdi aos desastres naturais
¢ Reduzir as incidéncias de violéncia e criminalidade
e Ampliar a cobertura da aten¢do bésica, com foco nas areas de maior vulnerabilidade social
NITEROI e Superar deficiéncias na qualidade do atendimento e da logistica da rede de atencdo de média
SAUDAVEL e alta complexidades
e Universalizar o saneamento bdsico no municipio, com processo mais eficiente
¢ Intensificar e aprimorar o tratamento de residuos sélidos no municipio
NITERO! ¢ Alavancar a qualidade do Ensino Fundamental I e II
ESCOLARIZADA , L{atiyar a cobertura do ensino, com foco na Educacdo Infantil e no Ensino Fundamental I
E INOVADORA
e Estimular um ambiente inovador, tecnoldgico e criativo no municipio
e Impulsionar o crescimento econdmico de Niterdi a partir de seus setores tradicionais: turismo,
NITERGI cultura, industria naval, construcdo civil, comércio e servicos
PROSPERA e Aumentar o valor agregado da atividade empresarial niteroiense
E DINAMICA e Promover a insercdo da parcela mais excluida de Niterdi nos ciclos geradores de renda
e Intensificar a formacdo de capital humano nas areas técnicas ligadas as vocacbes econdmicas de Niterdi
’ * Proteger e recuperar areas verdes e bacias hidrograficas, simbolos do desenvolvimento
NITEROI sustentavel do municipio
VIBRANTE B Ny
E ATRAENTE ¢ Alavancar a vocacdo natural de Niterdi para o esporte
¢ Potencializar boas opcbes de lazer e entretenimento a partir da beleza de Niter6i
NITERGI * Prover condi¢bes dignas de moradia para a populacdo mais vulneravel do municipio
INCLUSIVA e Ampliar o acesso aos servicos publicos essenciais a populacdo mais vulneravel
e Erradicar a miséria
e Estimular a participacdo da sociedade na governanca do municipio
NITEROI * Oferecer um atendimento de qualidade ao cidadado
EFICIENTE E

COMPROMETIDA

e Profissionalizar e qualificar a gestdo publica

* Buscar solu¢des integradas para desafios que envolvam o Leste Fluminense

79,2% de funciondrios municipais com Ensino
Superior Completo

R$ 420,92 de investimento per capita

8 dias de tempo de resposta para poda de arvores, 2 dias
para troca de iluminacdo publica e 2 dias para tapa-buraco

80% de Funcionarios Publicos Municipais Efetivos na
Administracdo Direta

Niteréi Sem Miséria

! Gestdo Integrada e Moderna

» Atendimento de Qualidade

> Prefeitura Mével

» Niterdi Transparente

Reequilibrio da Previdéncia Municipal
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PROJETOS
ESTRUTURADORES
2013/2016

Os Projetos Estratégicos estruturadores sdo
as 32 iniciativas que a prefeitura se com-
promete a entregar tendo o ano de 2016
como horizonte, cabendo, portanto, no seu
atual mandato. As acbes estdo diretamente
vinculadas as 7 areas de resultado e corres-
pondem aos primeiros passos em direcdo a
superacdo dos desafios identificados e no

atendimento as estratégias definidas.

A NITEROI QUE QUEREMOS: 32 PROJETOS ESTRUTURADORES

NITEROI ORGANIZADA E SEGURA

Mobilidade | Desenv. e Ordenamento Urbano | Prevencdo e Seguranca

1
2
3
4
5
6
7

. Requalificacdo Urbana do Centro de Niterdi - Fase |

. Mobilidade Sustentédvel TransOceanica e Estudo do VLT
. Plano Diretor de Niter6i

. CISP - Centro Integrado de Seguranca Publica

. Niterdi de Bicicleta

. Nova Guarda Municipal

. Niterdi Resiliente

NITEROI SAUDAVEL

Saude | Saneamento | Gestdao de Residuos

1. Mais Saude

2. Qualidade da Rede Hospitalar

3. Universalizacdo da Rede de Saneamento
4. Distribuicdo de Agua Tratada

NITEROI ESCOLARIZADA E INOVADORA
Educacdo | C&T
1. Qualidade na Educacdo

2. Mais Infancia
3. Niterdi Digital

NITEROI PROSPERA E DINAMICA
Desenv. Econdémico | Insercao Produtiva

1. Promocdo de Investimentos

2. Mercado Municipal Feliciano José
3. Turismo Niterdi

4. Niterdi nas Olimpiadas 2016

NITEROI VIBRANTE E ATRAENTE

Meio Ambiente | Lazer e Esporte | Cultura & Entretenimento

1. Enseada Limpa

2. Niter6i Mais Verde

3. Cidade da Vela

4. Niterdi Cultural

5. Niteréi Bem Cuidada

6. Regido Oceénica Pré-Sustentavel

NITEROI INCLUSIVA

Igualdade de Oportunidades

1. Morar Melhor
2. Crack: E Possivel Vencer
3. Niterdi Sem Miséria

NITEROI EFICIENTE E COMPROMETIDA

Gestdo Publica | Participacdo Cidada | Integracdo Regional

1. Gestao Integrada e Moderna

2. Atendimento de Qualidade

3. Prefeitura Mével

4. Niterdi Transparente

5. Reequilibrio da Previdéncia Municipal
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Atualmente, as cidades representam espacgos por exceléncia,
onde os cidadaos buscam a prosperidade e a qualidade de vida
em suas multiplas dimensdes. S&o vistas e consideradas como
locais por exceléncia, onde as pessoas realizam seus sonhos, sa-
tisfacdes, aspiracbes e buscam a felicidade, a prosperidade e o
bem-estar coletivo®. O alcance destes depende, em grande me-
dida, da qualidade dos servigos que estdo disponiveis e da sua
integracdo, ndo cabendo mais uma perspectiva estanque no seu
provimento que desvincule uma necessidade da outra (como
educacdo separada da cultura, ou satde separada da educacdo,

ou do meio ambiente, e assim sucessivamente).

Acresce ainda que, do ponto de vista econémico, como o mundo
estd cada vez mais urbano, o desenvolvimento das cidades tem
ganhado relevancia estratégica quando se trata de tornar os pai-

ses mais competitivos.

Mas se a vida nas cidades permite um conjunto de realizacoes,
ela enfrenta desafios de grande monta, especialmente nos paises
em desenvolvimento. Entre eles encontram-se a pobreza e indi-
géncia, poluicdo, desigualdade econdémica, violéncia e degrada-
¢do, drogas e exclusdo social, desorganizagdo espacial, ocupacdo

irregular e dificuldades de mobilidade.

Visando a superar estes desafios, algumas cidades vém redefi-
nindo suas identidades a partir do investimento em solu¢des que
colocam énfase em certos atributos ou aspectos da vida urbana,
e com isso muitas ganham notoriedade internacional e servem
de exemplo a ser sequido, definindo tendéncias e novos padrdes
de referéncia. Aspectos como governanca, habitabilidade, resi-
liéncia, integragdo, prosperidade e sustentabilidade passam a
fazer parte do vocabulario e do imaginario dos cidaddos como

desejos projetados no futuro.

Esta frase, inspirada pelas tendéncias que atravessam a vida e o
desenvolvimento das cidades e pelo desejo expresso na imagem
que milhares de pessoas descreveram da “Niterdi que queremos”,
consolida a percepc¢do de que o desenvolvimento econdmico a ser
perseguido deve vir acompanhado de maior equidade, de bem-
-estar, de saude, de seguranca, de educagao, de cultura, de cui-
dados com o meio ambiente e de tudo o mais que compde aquilo
que genericamente chama-se de qualidade de vida. E mais, que
tudo isso s6 faz sentido se a prosperidade trouxer felicidade, este

sentimento fluido que da sentido a existéncia.

A visdo de futuro representa, portanto, um sonho bom, dificil
mas alcancdvel no futuro. Atingi-la serd uma conquista estraté-
gica que repercutira profundamente sobre a vida de todos os
cidadaos niteroienses. Ela é o ponto de partida para a construcdo
da agenda que colocara a cidade em uma trajetéria de desenvol-

vimento sustentdvel.

Esta visdo é complementada por 4 atributos de valor, que ddo
sustentacdo e devem permear as a¢des estratégicas para colocar

a cidade em um novo padrao de desenvolvimento:

Prosperidade com inclusao social e oportuni-
dade para todos;

Valorizacdo das pessoas, da cultura e do
meio ambiente;

Impeto transformador e visao regional,;
Gestdo com competéncia e responsabilidade

Estes atributos ndo devem ser tratados como desafios de uma
ou outra drea, nem mesmo como responsabilidade exclusiva do
governo. Eles devem estar presentes em todos os aspectos do
desenvolvimento da cidade, inclusive no comportamento das
pessoas, sendo condicbes basicas ou valores para o alcance da

visao de futuro.

ONU HABITAT, State of the World’s Cities Report 2012-2013.
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Atributos da visao
de futuro

1. PROSPERIDADE, COM INCLUSAO SOCIAL
E OPORTUNIDADE PARA TODOS

“Uma cidade onde todos tenham acesso aos servigos
publicos e com um menor indice de desigualdade social.”

Deve ser dada atengdo especial & estruturacdo e promogao de
um ambiente propicio ao desenvolvimento das vocagbes econd-
micas de Niterdi, nos setores tradicionais e nos intensivos em
tecnologia, alavancando o capital intelectual do municipio. Ao
mesmo tempo é fundamental que o crescimento econdmico crie
condicbes para o progresso de todos os niteroienses, gerando
oportunidades para que cada um possa se desenvolver, gerar e
partilhar riquezas, revertendo a tendéncia de crescimento eco-

némico sem distribuicdo social.

2. VALORIZAGCAO DAS PESSOAS, DA CULTURA
E DO MEIO AMBIENTE

“Quero uma cidade para viver, e ndao apenas para dormir.”

Niterdi tem o privilégio de somar belezas naturais e histéricas
que precisam ser preservadas, valorizadas e disponibilizadas a
todos os moradores e visitantes. O incentivo e promocéao da cul-
tura e das opcdes de lazer e de entretenimento na cidade devem
ser buscados como forma tanto de dinamizacdo da economia,
trazendo riqueza e conhecimento e atuando na atracdo, reten-
¢do e desenvolvimento de talentos, como elemento integrante da
qualidade de vida dos cidadaos.

3. iIMPETO TRANSFORMADOR
E VISAO REGIONAL

“Niteréi tem tudo para liderar economicamente o interior
do estado.”

O alcance da visdo de futuro de Niterdi impde a viabilizacdo de
mudancas estruturantes na cidade, voltadas a transformar sua

atual dinamica urbana, econémica e social. Mas apenas isso ndo

basta. Toda a estratégia de desenvolvimento econémico, plane-
jamento urbano e oferta de servigos precisa levar em conta as di-
ferencas regionais dentro do municipio e sua posicdo estratégica
em relagdo as cidades no seu entorno, preparando a cidade para

o longo prazo.

4. GESTAO COM COMPETENCIA
E RESPONSABILIDADE

“Uma cidade que seja exemplo de administracao publica
eficiente com transparéncia e uma excelente gestao dos
recursos financeiros.”

A qualidade da gestdo publica é um dos principais pontos de
preocupacdo em Niterdi. O profissionalismo, o planejamento e a
transparéncia sdo elementos que precisam ser resgatados como
base para sustentar um ciclo de crescimento virtuoso. Também é
fundamental que a gestdo publica se modernize, desenvolva no-
vos padrées de relagdo publico-privada, ofereca servigos publicos
de qualidade e aproxime-se da populacdo em um didlogo aberto
gque mobilize empresarios e a sociedade civil em torno de proje-
tos estruturantes de transformacdo do municipio que garantam
a constru¢do conjunta do futuro de Niterdi. A credibilidade e o
cumprimento dos compromissos assumidos devem ser a marca
dos governos, que devem se apoiar em um modelo profissional
de gestdo de resultados adequado ao avango da sociedade.

A visao de futuro de Niteroi torna-se tangivel por meio de
seu desdobramento em 7 areas de resultado, conforme apre-
sentado nas paginas seguintes.
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“Niteroi precisa de hospitais que
tenham medicamentos e que aten-
dam a todos os pacientes. Quere-
mos uma cidade muito melhor para
a nossa populagao!”

— - L - Hellen Victéria Sabino (4° ciclo) , s . /i
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Richard Gabriel da Silva Souza
E.M. Prof. Horacio Pacheco

“Niteroi pra mim é uma cidade ma-

ravilhosa e para continuar assim
os seus habitantes poderiam fazer
o melhor para manté-la limpa.”

Beatriz do Nascimento Pereira (4° ciclo)

'.1 “u

CONCURSO DE DESENHO, REDACAO E REDACAO ILUSTRADA
“CRIANDO A NITEROI DO AMANHA”

—

1 ]
J—— PR 5
p_— GAE JA] I
Matheus Santana Rachil

E.M. Francisco Portugal Neves

“A Niteroi que precisamos nao de-
pende so de reformas em ruas, ca-
sas e lugares, mas de pensamentos
e principalmente padrées.”

Samantha Silva Maciel (4° ciclo)

CONCURSO DE DESENHO, REDACAO E REDACAO ILUSTRADA .
“CRIANDO A NITEROI DO AMANHA” (!
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Area de resultado
NITEROI
ORGANIZADA
- SEGURA

Onde estamos hoje?

Para pensarmos no futuro de Niterdi tendo como
referéncia uma cidade organizada e segura, temos que
levar em conta os seguintes focos:

A. Organizacdo e integracdo sob a 6tica da mobilidade;

B. Equivaléncia urbana a partir das condicées de
habitabilidade - habitacdo de qualidade em todos
os bairros;

C. Resiliéncia frente aos desastres naturais — capacida-
de de reacdo;

D. Seguranca.




Vejamos como

se apresenta, hoje,
cada um deles.

GRAFICO 1.
5,9%
195.000 . 500.000
41,7% asrsea 291807
175.000 490.000
476.669  477.912
155.000 471.403 480.000
135.000| 464.353 470.000
115.000 460.000
95.000 450.000

2002

2004

2006

2008

2010

2012

I NUMERO DE AUTOMOVEIS —e— POPULACAO

Fonte: DENATRAN
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A ORGANIZACAO E INTEGRACAO
. SOB A OTICA DA MOBILIDADE

Uma cidade organizada pressupde, entre outras coisas, a sua in-
tegracdo. Em cidades integradas pode-se transitar de um extre-
mo ao outro em 30 minutos em transporte publico a partir de um
sistema de mobilidade descentralizado, integrado e multimodal,
que visa a atender as zonas residenciais e comerciais, incluindo
as areas mais afastadas, bem como aos diversos segmentos da
sociedade — criancas, jovens, deficientes, idosos’. A grande én-
fase é que as solu¢des de mobilidade sdo centradas no pedestre,
privilegiando o transporte publico de alta capacidade e capilari-
dade, com pontos de conexdo por toda a cidade, o que reduz o

incentivo ao uso dos carros.

Em Niterdi, observa-se o aumento no indicador carro por habi-
tante de 2002 a 2012, apesar do aumento substancial na frota
de 6nibus. Desde 2002, o municipio contava com um carro para
cada trés habitantes: média maior que a do Brasil e mesmo do
Estado do Rio de Janeiro (cerca de 1 carro para cada 5 habitan-
tes). Como consequéncia, o tempo médio de deslocamento entre
a casa e o trabalho dos niteroienses é de 45 minutos, o que cor-

responde a uma hora e meia didria gasta no transito.

4. Fonte: Cities for Mobility, “Agenda 21 for Urban Mobility”. Disponivel em: <http://
www.cities-for-mobility.net/uclg/index.php?option=com_content&view=arti-
cle&id=3%3Athe-agenda-21-for-urban-mobility&catid=1 %3 Anews&lang=en>.

MAPA 1. MOBILIDADE

XY Média Nitersi  ZXY Média Brasil IEEEN Meédia Estado RJ 45,4 | REGIAO PRAIAS DA BAIA
45,2 Area 5 | Charitas, Jurujuba, S&do Francisco
REGIAO 47,4 AREA 10 | Santa Rosa, Vital Brazil, Cachoeira, Viradouro
44,7 | Arean | Cubango, Pé Pequeno, Fatima
REGIAO 38,7 ARea 12 | Centro, Morro do Estado
PENDOTIBA 44,3 | Area13 | Sdo Domingos, Ingd, Gragoatd, Boa Viagem
+ BEZB irea1a | Ponta D'Areia, Santana, ITha da Conceicdo, Sdo Lourenco
REGIAO 49,9 AREA 15 | Icarai
LESTE 45,6 | REGIAO NORTE
40,5 Area 7 | Engenhoca, Tenente Jardim
REGIAO 47,8 Area 8 | Baldeador, Santa Barbara, Caramujo, Vigoso Jardim
PRAIAS DA BAIA 5 ;
43,9 AREA 16 | Barreto
47,6 ARea 17 | Fonseca
44,5 | REGIAO PENDOTIBA
45,5 | Area 6 | Badu, Sapé, Matapaca, Cantagalo
43,3 | Area 9 | Maceid, Largo da Batalha, Ititioca
REGIAQ 48,5 | REGIAO LESTE
OCEANICA | R ,
48,5 ARea 4 | Muriqui, Rio do Ouro, V. Progresso, Véarzea das Mocas, M? Paula
54 . Menor que 42 55,5 | REGIAO OCEANICA
ichd - m ARea 1 | [taipu, Itacoatiara, Maravista
= De 42 a 47
54,6 ARea 2 | Camboinhas, Cafubd, Santo Antdénio, Jacaré
e Dedgas2 55,8 | Area 3 | Engenho do Mato, Serra Grande
m* - Maior que 52 55,2 Area 18 | Piratininga, Jardim Imbui
Fonte: IBGE, regionalizacdo e anédlise Macroplan, Prospectiva, Estratégia & Gestdao
MAPA 2. MOBILIDADE
Média Niteréi Média Brasil Média Estado RJ 63,0% REGIAO PRAIAS DA BAIA
75,1% | Area 5 | Charitas, Jurujuba, Sao Francisco
REGIAO 71,1% | ARea10 | Santa Rosa, Vital Brazil, Cachoeira, Viradouro
68,3% | AReam | Cubango, Pé Pequeno, Fatima
REGIAO 66,1% | ArRea12 | Centro, Morro do Estado
PENDOTIBA 55,5% | ARea13 | Sdo Domingos, Ingd, Gragoatd, Boa Viagem
71,3% | ARrea 14 | Ponta D’Areia, Santana, Ilha da Conceicdo, Sao Lourenco
ETEGS“:\I'OE - AREA 15 Icarai
73,3% REGIAO NORTE
77,5% | Area 7 | Engenhoca, Tenente Jardim
REGIAO + Area 8 | Baldeador, Santa Barbara, Caramujo, Vigoso Jardim
PRAIAS DA BAIA N
66,8% | AREa16 @ Barreto
69,1% | ARea 17 | Fonseca
85,0% REGIAO PENDOTIBA
84,9% | Area 6 | Badu, Sapé, Matapaca, Cantagalo
85,0% | ARea 9 | Maceid, Largo da Batalha, Ititioca
1 REGIAQ 73,2% | REGIAO LESTE
OCEANICA N R ,
73,2% | AReAa 4 | Muriqui, Rio do Ouro, V. Progresso, Varzea das Mocas, M? Paula
5 i B \cior que 77% 72,0% REGIAO OCEANICA
g De 69% 2 77% 65,9% | ARea 1 | Itaipu, Itacoatiara, Maravista
76,3% | ArRea 2 | Camboinhas, Cafubd, Santo Antbnio, Jacaré
e De61% 2 69% 73,0% | ARea 3 | Engenho do Mato, Serra Grande
m* . Menor ou igual a 61% 73,1% | ARea 18 | Piratininga, Jardim Imbui
Fonte: IBGE 87




B EQUIVALENCIA URBANA A PARTIR
. DAS CONDICOES DE HABITABILIDADE

A organizagdo da cidade passa também por outros aspectos,
como a questdo da equivaléncia. Mas o que é isso? Uma cidade
equivalente é aquela que, em qualquer &rea, garante condi¢des
adequadas de habitabilidade®, ou seja, de moradia, acessibili-
dade ao transporte, comércio, equipamentos, servicos publi-
cos, educacdo, saude, cultura e amenidades. Nesse contexto,
a conectividade e a integracdo espacial sdo eixos facilitadores
do crescimento e da qualidade urbana, o que permite maiores
interacbes produtivas entre os cidadaos e reduz a necessidade
de grandes deslocamentos. Diante disso, o desenvolvimento do
espaco urbano de uma cidade deve ser monitorado e planejado
de modo a garantir a otimizacdo da infraestrutura para suportar
o volume e o fluxo populacional, antecipando as tendéncias de-

mograficas e seus impactos no equilibrio entre oferta e demanda

de servicos publicos.

iWWWWW.

c RESILIENCIA FRENTE
= AOS DESASTRES NATURAIS

Niter6i, assim como outras grandes cidades brasileiras, apresenta
grande percentual de moradias em aglomerados subnormais®, o
equivalente a 14,4% do total de domicilios em 2010. Essas mora-
dias sdo predominantemente ocupadas pela populacdo de baixa
renda em areas de risco de inundacgdo e desabamento. O concei-
to de resiliéncia compreende a capacidade de, em situagdes de
crise ou desastre, suportar a pressao, sobreviver, se adaptar, se
recuperar e seguir adiante. As cidades resilientes contam com um
planejamento de médio prazo, com a¢des que englobam a revisdo
e manutencdo da infraestrutura da cidade, cobrindo os pontos de
maior probabilidade de risco, além de deter tecnologia para mo-
nitorar e antever os principais acontecimentos dentro e fora do pe-
rimetro urbano. Ademais, contam com uma rede de comunicacdo
integrada entre cidaddos e governo para compartilhar informa-
¢bes das vulnerabilidades e pontos de atencdo, o que é o primeiro

passo para a construgdo de um plano de contingéncia aos riscos’.

GRAFICO 2.

NITEROI FLORIANOPOLIS

Il 2000 [ 2010 ] 2012

SERRA RIO DE JANEIRO

Fonte: Waiselfisz, J. J. - Mapa da Violéncia 2013

MAPA 3.

. Aglomeragdes Existentes em 2000 e 2010

Expansdes de Aglomeracdes Antigas

. Novas Aglomeracbes

Fonte: IBGE

D « SEGURANCA

A seguranca é apontada como um dos fatores criticos de Niterdi,
tanto pela classe alta quanto nas periferias (conforme apontado
nas pesquisas qualitativas), sendo que a implantacdo das UPPs
no Rio tem contribuido para o aumento da sensacdo de perigo,
possivelmente devido a migracdo de criminosos da capital para

cidades da Regido Metropolitana.

De fato, a taxa de homicidios de Niterédi caiu bastante nos ultimos
10 anos, cerca de 76%, apresentando valor de 16,2 por 100 mil
habitantes em 2010. Porém ja voltou a um nivel bem acima do
recomendado pela OCDE®: 27,9 homicidios por 100 mil habitan-
tes no ano de 2012. Ao mesmo tempo, a taxa de homicidios por
arma de fogo, de 28,4 por 100 mil habitantes, é superior a média
Brasil, de 20,6 por 100 mil habitantes. Os roubos a transeuntes
aumentaram mais de 100% na ultima década, alcancando 505,3
ocorréncias por 100 mil habitantes, valor maior do que o da ca-
pital (410 por 100 mil habitantes) e do Estado do Rio de Janeiro
(304 por 100 mil habitantes).

5. Fonte: Liveability Index - Economist Intelligence Unit. Citado em: Plano de Longo
Prazo SP 2040.

6. E o conjunto constituido por 51 ou mais unidades habitacionais caracterizadas por
auséncia de titulo de propriedade e pelo menos um dos aspectos: 1) irregularida-
de das vias de circulacdo e do tamanho e forma dos lotes; e/ou 2) caréncia de servi-
cos publicos essenciais (como coleta de lixo, rede de esgoto, rede de dgua, energia
elétrica e iluminagdo publica). Fonte: IBGE; “Metodologia do Censo Demogréfico
2010". Série Relatérios Metodoldgicos vol. 41. Rio de Janeiro, 2013.

7.ICLEI Local Governments for Sustainability. Disponivel em: <http://www.iclei.
org/resources/publications.html?tx_solr % 5Bq % 5D=ICLEI&txsolr % 5Bfilter %-
5D%5B0%5D=agenda_stringM %253AResilient%2BCity>

8. O referencial da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) é de 10 homicidios por 100 mil habitantes.

9. As cidades de referéncia para comparacdo foram escolhidas levando em conta
aspectos como o PIB, tamanho da populacdo e localizagdo litoranea. Sao elas:
Florianépolis (SC) e Serra (ES), que possuiam PIB de R$ 9,8 bi e R$ 12,7 bi em
2010, respectivamente. Suas populacdes foram estimadas em 433,1 mil e 422,5 mil
pessoas em 2012.
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Aonde queremos chegar?

INDICADOR SITUAGAO ATUAL

Tempo médio de deslocamento casa-trabalho

45 min (2010)

Para chegarmos em 2033 com a certeza de que Niter6i pode ser

considerada uma cidade organizada e segura serd preciso enfrentar

os seguintes desafios:

Tornar a mobilidade urbana em Niteroi mais agil

e humana

Aprimorar a qualidade, a organizacao e a utiliza-
cao do espaco urbano, viabilizando o desenvolvi-
mento e a equivaléncia das regioes do municipio

Ampliar a capacidade de resiliéncia e de resposta

de Niterdi aos desastres naturais

Reduzir as incidéncias de violéncia e criminalidade

40 min

37 min

29 min

Taxa de homicidios por 100 mil habitantes

27,86 (2012)

22,46

18,11

9,00

Taxa de roubos e furtos
por 100 mil habitantes

1.214 (roubo)
1.485 (furto)

931 (roubo)
1.138 (furto)

653 (roubo)
799 (furto)

206 (roubo)
252 (furto)

(2013)
Habitantes em areas de risco 14.044 (2014) 9.909 4.955 0
Populac¢do residente no Centro da cidade 19.349 (2010) 20.000 40.000 60.000
N‘—’_d_e Iic:anciamentos para constru¢ao de novas 6 2013) 10 40 100
edificagcdes no Centro (2013-2016) (2016-2020) (2020-2033)
Extensdo de malha ciclovidria 30 Km 60 Km 100 Km 140 Km
IBGE (Censo) Mapa da Violéncia ISP/R]J Vice-Prefeitura/Defesa Civil IBGE (Censo) Secretaria Municipal de Urbanismo e Mobilidade Vice-Prefeitura
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Que caminhos

vamos percorrer?

Para tornar a mobilidade em Niteréi mais agil e humana ¢é
essencial implementar novas formas de transporte, como o Buses
with a High Level of Service (BHLS), e aprimorar a estrutura existen-
te com engenharia e inteligéncia do trafego a partir do desenho e
do controle do fluxo de pessoas e mercadorias pela cidade. Tam-
bém é importante primar pela acessibilidade dos cidad&dos através
do calcamento de todas as vias, com inovacdes e adaptacoes a
deficientes (em 2010, 6,4% da populagdo de Niterdi apresentava
alguma grande deficiéncia fisica e 21,9% detinham alguma difi-
culdade auditiva, motora ou visual'’) e idosos, bem como asfalta-
mento e redimensionamento dos espacos entre ciclovias, 6nibus e

automoveis.

No que diz respeito ao vetor de equivaléncia, é necessario que a
prefeitura entenda e concilie as demandas e rotinas da populacdo
para aprimorar a qualidade, a organizacao e a utilizacao do espaco urbano, viabilizando o desenvolvimento e
a equivaléncia das regioes do municipio. Afinal, o crescimento desordenado é preocupacdo constante para a popu-
lacdo. Contribuem para esse quadro o desrespeito ao espaco publico e a grande informalidade, caracterizada pelos ca-

melds e ambulantes que ndo possuem espagos regulamentados para exercer suas atividades — os mercados populares.

Um dos aspectos mais relevantes do planejamento municipal estd em ampliar a capacidade de resisténcia e de
resposta de Niterdi aos desastres naturais, que figura como outro desafio prioritrio que a prefeitura deve enfrentar
para tornar-se uma cidade resiliente, especialmente para evitar que tragédias como a do Morro do Bumba voltem a

acontecer.

Finalmente, considerando as estatisticas recentes de criminalidade, neste plano encerra-se um dos maiores desafios

de Niterdi: reduzir as incidéncias de violéncia e criminalidade.

Desse modo, para que seja possivel enfrentar os desafios identificados e alcancar as metas propostas, é fundamental

a adocdo de 10 estratégias, a seguir.

Censo Demogréfico 2010/IBGE.

“ -] u\‘ i"‘a: i l'l.

Constituir redes integradas, eficientes e menos poluentes de
transporte, promovendo melhoria substancial nos servicos de
transporte publico com impactos relevantes sobre a mobilidade

e acessibilidade.

Requalificar urbanisticamente o Centro da cidade de Niteroi,
com novas construcdes, reestruturacdo e recuperacdo do patri-
moénio existente, zonas de desenvolvimento econdémico e aden-

samento da populacdo residente.

Promover novas centralidades regionais e sub-regionais na
cidade (novos polos, novos centros), com servicos, espagos e
equipamentos publicos qualificados, visando a melhor orientar

e regular as a¢bes do poder publico e privado em cada territério.

Construir nova ligacao viaria para a Regido Oceanica, reduzin-

do o fluxo de eixos ja saturados.

Ampliar, com qualidade, o sistema de transporte aquaviario.

Implantar o monitoramento inteligente da cidade por meio de
controle das entradas e principais vias, controle de trafego e flu-
xo de veiculos, sistemas de sinalizagdo e iluminacéo inteligentes,

integrando os principais centros de controle.

Garantir uma cidade limpa, organizada e bonita, a partir do orde-
namento urbano, da conservacao e valorizacao dos espacos

publicos, e da conscientizacdo do cidadao.

Monitorar continuamente as areas de risco, mapeando e atu-
alizando uma base cartografica que subsidie programa de reas-
sentamento da populacdo nestes territérios, reduzindo a vulne-

rabilidade da cidade a situacdes de crise.

Enfatizar a atuacao preventiva contra a violéncia, por meio
de politicas sociais, do monitoramento da cidade e da ampliacdo
da acdo da Guarda Municipal, com foco na relacdo mais préoxima

com a populacdo e na mediagdo de conflitos.

Integrar as politicas de seguranca das 3 esferas, ampliando a

cooperacao e cobranca junto as forcas estadual e federal.
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Construindo hoje a
Niterdoi de amanha
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Projetos Estratégicos Estruturadores
Niteréi Organizada e Segura

2013-2016

Esta 4rea de resultado conta com 7 projetos estrutu-
radores, com capacidade de gerar, até o final de 2016,
20 resultados de alto impacto positivo para a cidade e
cidad&os niteroienses.

ESCOPO

O Projeto Requalificacdo Urbana do Centro de Niteréi permitird que
a iniciativa privada invista na recuperacdo das areas urbanas degra-
dadas na Regido Central de Niter6i. Em contrapartida, a prefeitura
ird investir em infraestrutura, na requalificacdo dos espacos publi-
cos e na ampliacdo da infraestrutura, como redes subterraneas de
esgotamento sanitdrio, 4gua, gas e ilumina¢do publica, garantindo
servicos essenciais para a populacdo. Além disso, estdo previstas
nova pavimentacao e sinalizacdo nas ruas e calcadas, assim como a

renovacao do mobiliario urbano.

As novas residéncias e comércio planejados, que sdo premissas da
revitalizacdo e ocupacao de vazios urbanos, devem atrair mais de 40
mil habitantes e novos comerciantes nos préximos 20 anos. Isso re-

presenta uma nova dindmica na economia do Centro. O transito na

regido deverd ser mais harménico, evitando-se muitos cruzamentos

de fluxos na Area Central. Algumas passagens subterraneas serdao
construidas para melhorar o fluxo na regido, entre elas a que liga a

Avenida Amaral Peixoto a Rua Visconde do Rio Branco.

As iniciativas também incluem a preservacao dos edificios histéricos

e culturais da cidade, hoje degradados.

Outra preocupacao do projeto se refere aos atuais usudrios dos espa-
cos da cidade, como moradores em situacdo de rua, que receberdo
acolhimento em abrigos. J& os vendedores ambulantes serdo trans-
formados em microempreendedores nos mercados populares. Ou-
tros grupos também ganhardo espacos apropriados para suas ativi-

dades: pescadores, marisqueiros e catadores de papel, por exemplo.

Todas estas obras, assim como a conservacdo e manutencdo da 4rea
por até 15 anos, serdo realizadas por meio de um contrato de Parceria

Publico-Privada (PPP), na modalidade de concessdao administrativa.

Melhoria das condicbes habitacionais da populacdo existente

e atracdo de novos moradores para a regido

Urbanizacdo da orla entre Ponta D’Areia e Boa Viagem
Recuperacdo e conservacdo de bens tombados e de interesse
histérico

Atracdo de empresas, modernizacdo e incremento da atividade

comercial, atracdo de eventos e do turismo ndutico

Incentivos ao desenvolvimento do comércio lojista
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MOBILIDADE SUSTENTAVEL -
= TRANSOCEANICA E ESTUDO DO VLT

ESCOPO

O projeto Mobilidade Sustentdvel de Niteréi inclui a melhoria da
rede de transporte coletivo, com foco na humanizacao do transporte
publico, abertura de vias que irdo conectar os principais pontos da
cidade e a modernizacdo dos sinais de transito, reduzindo os tem-

pos de deslocamento.

Um dos principais marcos é a construcdo da TransOceénica, via que
ligard o Engenho do Mato a Charitas, passando por bairros como
Itaipu, Piratininga e Cafuba. Com uma extensdo de 9,3 km e 13
estacdes, a via terd uma faixa exclusiva para 6nibus, duas para o
transito convencional e uma ciclovia. O sistema de 6nibus adotado
serd o Bus of High Level of Service (BHLS), j& existente em diversos
paises europeus, com esta¢bes no mesmo nivel da via, se integran-
do urbanistica e ergonomicamente a paisagem de Niteréi. O Tunel
Charitas-Cafubd encurtard em cerca de 8 km o trajeto, em compara-

¢do ao que é feito hoje.

O projeto engloba melhorias fisicas e estruturais dos bairros por
onde passa, sinalizacdo para pedestres e ciclistas e urbanizacdo de

todo o trajeto.

PRINCIPAIS ENTREGAS ATE 2016
* Construgdo da TransOcednica, de forma integrada ao meio am-

biente

* Implantacdo do corredor BHLS, interligando Engenho do Mato e
Charitas

 Construcao do Tunel Charitas-Cafuba
* Estudo de implantacdo do VLT Charitas - Centro de Niterdi

* Modernizacao dos sinais de transito, com capacidade para medicao

do fluxo de veiculos

* Modernizacao do sistema hidrovidrio
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ESCOPO
O Plano Diretor de Niterdi serd o instrumento bésico da politica de

desenvolvimento urbano, parte integrante do processo continuo de

planejamento, que deverd contar com a participacdo da coletivida-

de, orientando agentes publicos e privados que atuam na producao
e gestdo da cidade, orientando o pleno desenvolvimento das diver-
sas funcbes sociais da cidade e garantindo o resgate da dignidade
urbana, o bem-estar e a melhoria da qualidade de vida de seus

habitantes, com utilizacdo de critérios ecoldgicos e de justica social.

Estruturacdo da proposta de revisdo do atual Plano Diretor da cidade
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ESCOPO
O Centro Integrado de Seguranca Publica (CISP) de Niterdi serd uma

unidade moderna implantada na Regido Oceéanica.

Deste local serd possivel monitorar a cidade, através de televisbes e
computadores de alta tecnologia, integrando informacdes de tran-
sito, seguranca publica e defesa civil, que irdo operar de forma con-

junta, otimizando a atuacdo da prefeitura.

O Centro é um equipamento de fundamental importancia para atu-

acdo em momentos de emergéncia e crise.

Implantacdo de um Centro de Controle Operacional, integrando
o CISP (Centro Integrado de Seguranca Publica), informacdes de

transito e areas de defesa civil
Implantacao de 600 cameras de seguranca pela cidade

Monitoramento de 260 pontos semaféricos e 32 radares espalha-

dos pela cidade

VICOSO JARDIM &

CUBANGO
SANTA ROSA
RETORNO

x
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5 = NITEROI DE BICICLETA

ESCOPO

As acdes de melhoria da mobilidade urbana em Niteréi tém como
um de seus focos o uso da bicicleta como meio de transporte, incenti-
vando o cidadao a adotar este meio de transporte nao poluente, com
impactos positivos para a cidade, como reducdo do nimero de carros

nas ruas, melhoria da satide, ar mais limpo e ambiente mais amigavel.

O projeto engloba uma série de ac¢des envolvendo a bicicleta como
uma importante alternativa de apoio a mobilidade da cidade. Uma
das principais ¢ a extensdo da malha cicloviaria interligando toda

a cidade.

PRINCIPAL ENTREGA ATE 2016
* Ampliar de 30 km de malha ciclovidria para 60 km, contemplando

toda a cidade




6 » NOVA GUARDA MUNICIPAL

ESCOPO

A Nova Guarda Municipal de Niter6i esta sendo preparada para dar
a mais ampla protecdo possivel a populacdo, aos bens, servicos e
instalacdes da cidade, visando a reduzir a violéncia e a criminalida-

de no ambito de atuacdo do municipio.

O projeto prevé a construcdo da sede da Guarda Municipal, local
que contard com centro de treinamento, salas de aula, canil, refei-
tério, estande de tiros, auditdrio e alojamento para até mil pessoas.
Estd previsto no complexo a implantacdo do sistema de retso de
agua e um sistema de iluminacdo mais econémico ecologicamente.
Além da sede fisica, o efetivo serd reforcado, com a entrada de mais

350 novos guardas, dobrando o efetivo atual.

PRINCIPAIS ENTREGAS ATE 2016

* Construcdo da sede da Guarda Municipal

* Duplicacdo do efetivo da Guarda Municipal

4N

MU (ML BASE INTEGRADA DA POLICIA MILITAR E GUARDA MUNICIPAL




7. NITEROI RESILIENTE

ESCOPO

O Projeto Niter6i Resiliente consiste na estruturacdo de um plano de
prevencdo e atuacdo em situagdes de crise, envolvendo diversos 6rgaos
municipais, planejado para que haja uma atuacdo totalmente integra-
da em casos de emergéncia. Serdo estruturados pontos de apoio em
cada 4rea da cidade para instalacdo do Centro de Comando da opera-
¢do de emergéncia e também locais para onde os moradores possam se
dirigir caso necessitem de abrigo. O projeto conta com levantamento
detalhado do relevo e topografia do municipio, além da identificagdo e

mapeamento atualizados das areas de risco e da ocupacgao de encostas.

Algumas das principais entregas sdo as obras de contencdo de en-
costas e a capacitacdo da comunidade para atuacdo em situacoes de

crise, com programa estruturado de formacdo de voluntariado.

PRINCIPAIS ENTREGAS ATE 2016

* Contencdo de 80 encostas em situacdo de emergéncia de Niterdi

e Estruturacdo de 40 Nucleos Comunitarios de Defesa Civil (NUDEC)
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Area de resultado
NITEROI
SAUDAVEL

Onde estamos hoje?

Para pensarmos no futuro de Niteréi tendo como refe-
réncia uma cidade saudavel, temos que levar em conta
os seguintes focos:

A. Cobertura da atencao bésica da satide com foco nas
populacées vulneraveis;

B. Mudanca de complexidade no atendimento - forta-
lecimento do atendimento especializado;

C. Condicées de saneamento.
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Vejamos como

se apresenta, hoje,
cada um deles.

A COBERTURA DA ATENCAO BASICA
. AS POPULACOES VULNERAVEIS

A atencdo primadria é a porta de entrada do cidad&o no sistema
de saude e integra agdes preventivas e curativas, devendo ser o
primeiro recurso a ser buscado pela populacdo. Por esse moti-
vo, ela deve ser orientada por principios como acessibilidade,
vinculo com o servico e continuidade ao longo do tempo, inte-
gralidade e responsabilizacdo da atencdo priméaria por todos os
problemas de satude, ainda que outros niveis de atendimento

sejam necessarios.

Uma cidade saudéavel deve prezar pelo atendimento bésico a
populacdo, especialmente em comunidades e demais 4reas de
baixa renda, onde ha maior incidéncia de doencas oriundas de

deficiéncias de higiene e de hébitos saudaveis nas familias.

Em Niterdi, observou-se manutencdo da taxa de mortalidade

infantil entre 2008 e 2011 em nivel pouco acima do recomenda-

do pela OMS*4, com 10,44 mortes por mil bebés nascidos vivos.
Entretanto, a trajetéria do indicador nesse periodo mostra que
a atencdo primdria, com acompanhamento das familias, deve
ser um esforco constante. A taxa de cobertura populacional das
Equipes de Saude da Familia, responsaveis por intervir sobre os
fatores de risco aos quais a comunidade sob sua tutela estd ex-
posta, com realizacdo de atividades de educacdo e promocédo da
saude, deve ser ampliada. Em 2012, 69%'° da populacdo mais
vulneravel estava coberta pelo programa Satde da Familia; em

Floriandpolis, a cobertura era de 90,5% da populacéo.

18. A Organizacdo Mundial de Satide (OMS) estabelece como referéncia 10 mortes
por mil nascidos vivos.

19. O indicador refere-se a cobertura populacional estimada pelas equipes de Aten-
¢do Basica no ano. Fonte: DATASUS. Disponivel em: <http://tabnet.datasus.gov.
br/cgi/pacto/2013/Nota_Tecnica_Indicadores_Municipais.pdf >.

GRAFICO 3.

MUDANCA DE COMPLEXIDADE NO
ATENDIMENTO - FORTALECIMENTO
« DO ATENDIMENTO ESPECIALIZADO

As necessidades de saude sdo amplas e mudam constantemente,
mas os recursos para prové-las sdo limitados e ainda se coloca a
questdo do envelhecimento populacional, que tem sido um dos
responsdveis pelo crescimento dos gastos em saude, principal-
mente por causa das doencas cronicas (aquelas que crescem asso-

ciadas ao envelhecimento).

De acordo com normas internacionais?, espera-se que toda pes-
soa realize, pelo menos, uma consulta médica anual para efeitos
preventivos, sem contar as consultas médicas necessarias para
efeitos terapéuticos. Para tanto, é necessario que a rede de saude
esteja completamente integrada nos distintos niveis de complexi-
dade de servicos, contando com profissionais qualificados, ade-
quada infraestrutura para realizacdo de exames, leitos de interna-

cdo, fornecimento de medicamentos e demais insumos.

20. Inter-Agency Standing Committee, Global Health Cluster Suggested Set of Core
Indicators and Benchmarks by Category, Dezembro 2009.
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O sistema de satide nos municipios brasileiros, com algumas ex-
cecles, é cadtico, com graves problemas de cobertura da rede de
atendimento, baixa qualidade e resolutividade?'. Em Niter6i ndo
tem sido diferente. O total de internacdes na cidade manteve-se
praticamente constante, mas a estrutura é pressionada pela de-
manda da populacdo de municipios vizinhos — quase 30% das
internacdes sdo de residentes de outros municipios. Outro indica-
dor que mostra os problemas da rede de média complexidade é
a razdo de mamografias realizadas nas mulheres de 50 a 69 anos:
10%, enquanto a média do Estado do Rio é de 18%. Quanto a
qualidade do atendimento, o percentual de ébitos nas internacdes
por infarto aumentou em 5 pontos percentuais entre 2008 e 2012,
chegando a 20% (acima da média do Estado do Rio).

GRAFICO 5.
TOTAL DE INTERNAC()ES EM NITEROI
(POR LOCAL E RESIDENCIA)

4.587 4.902
(28,4%) (29,8%)

2008 2012

Il 'nternagées em Niteréi [l Internacées de residentes de Niteréi

Fonte: DATASUS

21. Resolutividade dos servicos de satde significa saber se o problema de satde
apresentado pelo individuo foi resolvido ao ser atendido pelo sistema de saude.

c - CONDIGOES DE SANEAMENTO

Niterdi conta com bom percentual de pessoas em domicilios
com banheiro e esgoto ligado a rede geral (85,6% em 2010) e
de domicilios com dgua encanada de rede geral de distribuicdo
(94,6% em 2010), acima da média do Estado do Rio e do Leste
Fluminense?’. A propor¢do de esgoto tratado por dgua consu-
mida também é bem elevada: 92,8%. Entretanto, o modelo de
saneamento niteroiense ainda precisa alcancar as comunidades,
superando problemas de diversas areas, desde engenharia sani-
taria até assisténcia social e defesa civil. Outro gargalo é a dis-
tribuicdo de agua, que apresentava 19,55% de desperdicio de

recursos hidricos em 20122,

22. A regido do Leste Fluminense compreende os seguintes municipios: Itaborai, Sdo

Gongalo, Rio Bonito, Maricd e Tangua.

23. Instituto Trata Brasil, a partir dos dados do Sistema Nacional de Informacdes de

Saneamento (SNIS).

MAPA 4. SANEAMENTO

PORCENTAGEM DE PESSOAS EM DOMICILIOS COM BANHEIRO E ESGOTO LIGADO A REDE GLOBAL

I M74 Média Niterdi - X:074 Média Brasil ys X374 Média Estado RJ

REGIAO
NORTE

REGIAO
PENDOTIBA

REGIAO

REGIAO
PRAIAS DA BAIA

’ REGIAQ
OCEANICA

. Maior que 85,1%

. De 70,1% a 85%
. De 55,1% a 70%
. Menor ou igual a 55%

Melhor

Pior

95,7% | REGIAO PRAIAS DA BAIA
87,2% | ARea 5 | Charitas, Jurujuba, Sdo Francisco
88,4% | ARea 10 | Santa Rosa, Vital Brazil, Cachoeira, Viradouro
93,0% | Areaml | Cubango, Pé Pequeno, Fatima
+ BEEWLIAN ArRea 12 | Centro, Morro do Estado
99,0% | ArRea13 | Sdo Domingos, Ingd, Gragoatd, Boa Viagem

96,9% | ArReA 14 | Ponta D’Areia, Santana, [lha da Conceicdo, Sdo Lourenco

+ L9 ARea 15 | [caral
86,7% A REGIAO NORTE
89,1% | Area 7 | Engenhoca, Tenente Jardim
711% | Area 8 | Baldeador, Santa Barbara, Caramujo, Vicoso Jardim
94,1% | ArRea16 | Barreto
89,5% | ARea17 | Fonseca
49,8% = REGIAO PENDOTIBA
58,9% | ArRea 6 | Badu, Sapé, Matapaca, Cantagalo
40,3% | ARea 9 | Maceid, Largo da Batalha, Ititioca
38,6% | REGIAO LESTE

- AReA 4 | Muriqui, Rio do Ouro, V. Progresso, Varzea das Mocas, M® Paula

84,6% | REGIAO OCEANICA
94,4% | ARea 1 | ltaipu, [tacoatiara, Maravista
88,1% | ARea 2 | Camboinhas, Cafubd, Santo Antbnio, Jacaré
62,4% | Area 3 | Engenho do Mato, Serra Grande
96,35% | AReA 18 | Piratininga, Jardim Imbui

Enquanto o saneamento estd praticamente equacionado em Ni-
terdi, a gestdo de residuos sélidos constitui um grande desafio,
embora destaque-se como a melhor cidade no comparativo entre
municipios similares no que se refere aos domicilios com coleta
didria, apresentando indice de 41% em 2010. Isso se da por
falta de aterros sanitarios regularizados e de um programa de
reciclagem amplo e eficiente — apenas 28% dos domicilios tém
coleta seletiva. A reinsercdo do lixo reciclado no processo pro-
dutivo poderia gerar oportunidades econdémicas e alavancaria a

imagem de Niter6i como uma cidade sustentavel.




Para chegarmos em 2033 com a certeza de que Niter6i pode ser
considerada uma cidade sauddvel, serd preciso enfrentar os seguin-

tes desafios:

PRINCIPAIS PROBLEMAS IDENTIFICADOS NO CONGRESSO NITEROI QUE QUEREMOS

SAUDE
SANEAMENTO
GESTAO DE RESIDUOS

Aonde queremos chegar?

» Ampliar a cobertura da atencao basica, com foco
nas areas de maior vulnerabilidade social

» Superar deficiéncias na qualidade do atendimento
e da logistica da rede de atencao de média e alta
complexidades

medicos

_ SLECLE G rode o  leitos _ » Universalizar o saneamento basico no municipio,
qualidade e m er en C| a sssss “ C nckaiments com processo mais eficiente
g areafemedlos __ estrutura melhorar
d maternidade  especialistas pI.IbIIC sistema ) ) )
o s It a I s todos - @AUIPaMentos ... populagdo” | “reg pos os » Intensificar e aprimorar o tratamento de residuos
contratagio nimero 77 °« 2 .
pollcllnlca medicamen P solidos no municipio
medico " T came tos-— W oyames s _
emergéncias monteiro atendimentos e CRCREEIIED ;
ualificados Sces
,,,,,,,,,,, ‘:wa l:!::gagss posto publicos tnisde:
hos ital o= e
g nnd s preventiva implantat;ao
centro e
pronto trabalho érea consultas
familia = - profissionais
atender progl‘ama
rrrrrrrr todas ’ . 3 . . .
O seu enfrentamento, por sua vez, podera ser aferido a partir dos seguintes indicadores e metas:

T?xa §I4e mortalidade infantil/mil nascidos 10,44 2o11) 9,29 8,46 6,40

vivos

Taxa fle n;?rtalldade materna/100 mil nasci- 33,86 (2012) 30,63 27.71 20,00
dos vivos

Cobertura do P:-ogral-na Medu:’o d§6Fam|'I|a 55% (2013) 959% 100% 100%
para a popula¢dao mais vulneravel

Percentual de d¢237m|cillos com acesso a Rede 92% (2010) 97% 100% 100%
Geral de Esgoto

Percentual de dgua tratada (%)*° 92,7% (2010) 99% 100% 100%

24. DATASUS, com base no SIM/Min. Saude 25. MS/ SVS/ DASIS 26. Secretaria Municipal de Satde 27. IBGE (Censo) 28. Instituto Trata Brasil
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Que caminhos

vamos percorrer?

Para ampliar a cobertura da atencao basica, com foco nas are-
as de baixa renda, é necessdrio um esforco ativo na formacao
de Equipes de Satude completas (incluindo profissionais de satde
bucal) e no cadastramento das familias. Outro ponto importante é
a implementacdo de um modelo de gerenciamento de pacientes

mais moderno e eficiente.

Diante das mudancas no perfil demogréfico da populagdo nite-
roiense, serd importante adequar a estrutura, os processos e 0s
resultados da rede para superar deficiéncias na qualidade da
rede de atencdo de média e alta complexidade. A solucdo en-
volve uma gestao profissional que garanta a seguranga dos esta-
belecimentos hospitalares, a qualificacdo minima dos recursos hu-
manos, o estabelecimento de um modelo organizacional voltado

a satisfacdo do usuério e a avaliacdo constante de procedimentos

visando ao aumento da produtividade e da qualidade dos servigos. Além disso, é importante que haja articulacdo

com a atencdo basica, para aumentar a prevencdo de doencas, e articulacdo com os municipios vizinhos para ade-

quar a demanda por servicos de saude em Niterdi.

Em relacdo ao saneamento, é necessario buscar um modelo inovador para a implantacdo de esgoto nas comunida-

des no intuito de universalizar o saneamento bésico no municipio, com processo mais eficiente. Também é premente

introduzir programas de coleta seletiva e reciclagem, além de intensificar e aprimorar o tratamento de residuos

sélidos no municipio.

Desse modo, para que seja possivel enfrentar os desafios identificados e alcancar as metas propostas, é fundamental

a adogdo de 8 estratégias, a seguir.

1. Ampliar e aprimorar a distribuicdo e o equilibrio territorial do
Programa Saude da Familia, levando em consideragdo os niveis de

risco de satde de cada regido da cidade.

2. Tornar mais efetiva a rede de atencao regionalizada, oferecendo
servicos ambulatoriais e hospitalares de urgéncia e emergéncia

ageis e de qualidade.

3. Estruturar sistemas logisticos de apoio ao atendimento médico
no municipio, incluindo a integracdo de leitos das redes privada,
municipal, estadual e federal, a otimizacdo do sistema de transporte
de pacientes e a gestdo eficiente da distribuicdo de medicamentos

e do sistema de apoio diagnéstico.

4. Integrar regionalmente a rede de satide para otimizar atendi-
mentos de alta complexidade, tendo Niter6i como polo regional do

Leste Fluminense.

5. Qualificar e modernizar a gestao da Saude, com estimulos a
criacdo de novos modelos de gestdo de RH que incorporem sistema
de avaliacdo permanente de desempenho, valorizacdo e qualificacdo

profissional e otimizacdo de processos administrativos-gerenciais.

6. Universalizar o sistema de distribuicio de agua tratada e de

coleta e tratamento de esgoto.

7. Instrumentalizar e aperfeicoar a fiscalizacio e o monitoramento
da rede de esgoto, integrando a rede as unidades ndo conectadas
e resguardando as demais redes de servico; e adotando, gra-
dativamente, solucdes inovadoras e sustentaveis para o tratamento

de esgoto, drenagem e gestdo de residuos.

8. Definir e consolidar pontos estratégicos para a gestdo susten-
tavel de residuos reciclaveis, residuos oriundos da construcdo civil

e residuos verdes.
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Construindo hoje a
Niteroi de amanha

Projetos Estratégicos Estruturadores
Niterdi Saudavel

2013-2016

Esta area de resultado conta com 4 projetos estrutu-
radores, com capacidade de gerar, até o final de 2016,
12 resultados de alto impacto positivo para a cidade e
cidadaos niteroienses.

1 . MAIS SAUDE

ESCOPO

O Projeto Mais Saude visa a ampliagdo e & qualificacdo da rede de
atencdo béasica no municipio. O objetivo é garantir que 100% da
populacdo das dreas de maior vulnerabilidade social da cidade te-
nha acesso ao Programa Médico de Familia. A otimizacdo da distri-
buicdo e o equilibrio territorial do Programa levardo em considera-
¢do os niveis de risco de satde de cada regido da cidade, com acdes

territoriais especificas, de acordo com as demandas locais.

PRINCIPAIS ENTREGAS ATE 2016
* 100% de cobertura do Programa Médico de Familia para a popu-

lacdo-foco (populacdo mais vulneréavel)
* Criagdo de novas equipes do Médico de Familia
* Ampliacdo do acesso a saude para as populacdes em situacdo de rua

* Aumento na agilidade para marcacdo de consultas, exames

e procedimentos

* Criacdo de consultérios de Saude Bucal




2 « QUALIDADE DA REDE HOSPITALAR

ESCOPO

O Projeto Qualidade da Rede Hospitalar tem como objetivo principal
. . PREFEITURA
ampliar e otimizar a rede de atencdo hospitalar, ambulatorial espe- N lTEROI

SAUDE

cializada e de urgéncia do municipio, para assegurar o acesso, o aten-
dimento eficiente e humanizado, com reducdo de tempo de espera de
consultas e exames especializados aos usudrios, e a gestdo do agen-

damento e atendimento das cirurgias eletivas.

PRINCIPAIS ENTREGAS ATE 2016

* Adequacdo e ampliacdo do Hospital Carlos Tortelly

* Entrega da nova Unidade Municipal de Urgéncia Dr. Mario

Monteiro
¢ Novo Getulinho

¢ Incentivo ao setor privado, com reduc¢do de ISS

* Melhoria da gestdo dos profissionais da satde




3 UNIVERSALIZACAO
. DA REDE DE SANEAMENTO

ESCOPO
Uma cidade com saneamento béasico é uma cidade saudavel e que

possui baixos indices de doencas de veiculacdo hidrica.

Niterdi ja é uma cidade com excelentes niveis de disponibilidade da
rede de saneamento bésico, e o projeto Universalizacdo da Rede de
Saneamento objetiva tornar Niteréi a 1° cidade do Brasil com 100%

de saneamento para todos os domicilios.

PRINCIPAL ENTREGA ATE 2016/2017

* Todos os domicilios com acesso a Rede Geral de Esgoto

4 . DISTRIBUICAO DE AGUA TRATADA

ESCOPO

O projeto Distribuicdo de Agua Tratada visa otimizar o gerencia-
mento da distribuicdo de dgua, com vistas a reduzir os indices de
perdas e garantir o acesso de toda a populagdo a dgua tratada, pre-
servando nossos recursos naturais e garantindo a sustentabilidade

ambiental.

PRINCIPAL ENTREGA ATE 2016

* Todos os domicilios com acesso a dgua tratada
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Area de resultado
NITEROI
—SCOLARIZADA
= INOVADORA

Onde estamos hoje?

Para pensarmos no futuro de Niter6i tendo como refe-
réncia uma cidade escolarizada e inovadora, temos que
levar em conta os seguintes focos:

A. Aprendizagem Infantil;
B. Qualidade do Ensino Fundamental;

C. Estimulo a inovacao.




Vejamos como
se apresenta, hoje,
cada um deles.

A = APRENDIZAGEM INFANTIL

Estudos nas dreas da neurociéncia, economia e psicologia demons-
tram a importéancia estratégica do Ensino Infantil para o desempe-
nho futuro das criancas. O investimento em habilidades cognitivas
(raciocinio légico, memoria) e ndo cognitivas (motivacdo, perseve-
ranca) deve ser realizado bem cedo, pois é cada vez mais dificil
desenvolvé-las nas diferentes fases do ciclo da vida. Além disso,
criancas que frequentaram a pré-escola tém maiores chances de
concluir os Ensinos Fundamental, Médio e Superior, e também

apresentam desempenho melhor nas avaliacdes de proficiéncia®.

Como o Ensino Infantil ndo é obrigatdrio, o numero de criangas
de 0 a 3 anos matriculadas nas creches de Niterdi é de 40,2%.
Entretanto, o nimero de criangas niteroienses de 4 e 5 anos que
frequentam pré-escola chega a 90,7 %. Portanto, o desafio da pre-
feitura é atuar junto as familias que ndo matricularam seus filhos
em creches para que essas criangas tenham seu desenvolvimento
estimulado e acompanhado. E importante enfatizar a necessidade
de minimizar os fatores de risco: familias em condicdes criticas,
sujeitas a violéncia, pobreza extrema, ambientes toxicos e mono-

parentais requerem atendimento diferenciado.

B = QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL

Desde meados da década de 1990, o acesso ao Ensino Fundamental
fol praticamente universalizado. Nesse periodo também ocorreram
avancos na elaboracdo de instrumentos de avaliacdo no Brasil. O
proximo passo consiste em utilizar sistematicamente a avaliacdo de
resultados para aprimorar efetivamente o aprendizado dentro de
sala de aula. Existem evidéncias de que fatores como atraso escolar e
reprovacdo prévia sdo determinantes do desempenho escolar, assim
como a gestdo escolar’®—ndo basta aumentar o gasto em educagao

se esses recursos nao forem bem utilizados.

A melhoria no desempenho escolar possui 7 dimensdes prioritdrias:
1) método de ensino, relacionado a intensidade e eficacia do apren-
dizado do aluno; 2) qualificagdo profissional de gestores e profes-

sores; 3) avaliacdo para melhoria continua do ensino e sistema de

29. Menezes Filho, N. A./Pré-escola, horas-aula, Ensino Médio e avaliacdo. Em: Brasil:

a nova agenda social / BACHA, Edmar Lisboa; SCHWARTZMAN, Simon (org.). Rio
de Janeiro: LTC, 2011.

30. Veloso, F.; A evolucdo recente e propostas para a melhoria da educa¢do no Brasil.
Em: Brasil: a nova agenda social / BACHA, Edmar Lisboa; SCHWARTZMAN, Simon
(org.). Rio de Janeiro: LTC, 2011.

MAPA 5. EDUCACAO
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REGIAO PRAIAS DA BAIA

Area 5 | Charitas, Jurujuba, S&o Francisco

AReA 10 | Santa Rosa, Vital Brazil, Cachoeira, Viradouro
Aream | Cubango, Pé Pequeno, Fatima

ARea 12 | Centro, Morro do Estado
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Area 8 | Baldeador, Santa Barbara, Caramujo, Vigoso Jardim
ARea 16 | Barreto
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ArRea 6 | Badu, Sapé, Matapaca, Cantagalo
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AREA 4 | Muriqui, Rio do Ouro, V. Progresso, Varzea das Mocas, M? Paula
REGIAO OCEANICA

ARea 1 | [taipu, Itacoatiara, Maravista

Area 2 | Camboinhas, Cafubd, Santo Anténio, Jacaré

Area 3 | Engenho do Mato, Serra Grande

AREA 18 | Piratininga, Jardim Imbui

Fonte: IBGE




MAPA 6. EDUCACAO
PORCENTAGEM DE JOVENS ENTRE 15 E 19 ANOS QUE COMPLETARAM O ENSINO FUNDAMENTAL

Média Niterdi Média Brasil Média Estado RJ | 80,0% | REGIAO PRAIAS DA BAIA
72,5% | ARea 5 | Charitas, Jurujuba, S&o Francisco
REGIAO 76,9% | ARea10  Santa Rosa, Vital Brazil, Cachoeira, Viradouro
74,7% | AReam | Cubango, Pé Pequeno, Fatima
REGIAO 77,5% | ARea12 @ Centro, Morro do Estado
PENDOTIBA 88,5% | ArRea13 | Sdo Domingos, Ingd, Gragoatd, Boa Viagem

66,9% | ArRea 14 | Ponta D’Areia, Santana, [lha da Conceicdo, Sdo Lourenco
+ ARea 15 | Icaral

65,8% @ REGIAO NORTE

57,1% | Area 7 | Engenhoca, Tenente Jardim

56,3% | Area 8 | Baldeador, Santa Barbara, Caramujo, Vicoso Jardim
65,3% | AReA 16 | Barreto

75,2% | ARea17 | Fonseca

60,1% | REGIAO PENDOTIBA

65,8% | ArRea 6 | Badu, Sapé, Matapaca, Cantagalo

= ARea 9 | Maceid, Largo da Batalha, Ititioca

67,6% | REGIAO LESTE

REGIAO

GRAFICO 6. '
DISTORCAO IDADE-SERIE -
ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PUBLICA

REGIAQ

OCEANICA 67,6% | ARea 4 | Muriqui, Rio do Ouro, V. Progresso, Vérzea das Mocas, M¢ Paula

5 Maior que 82% 75,7% REGIAO OCEANICA

g De 73% a 82% 90,3% | ArRea 1 | Itaipu, [tacoatiara, Maravista

2010 201 2012 2013 — 66,2% | ARea 2 | Camboinhas, Cafubd, Santo Antbénio, Jacaré
5 epirealse 71,3% | ARea 3 | Engenho do Mato, Serra Grande
M niterot M rorianorouis I rio DE JANEIRO M scrra Menor ou igual a 64% 74,2% | ARea 18 | Piratininga, Jardim Imbui
Fonte: Inep/MEC Fonte: IBGE
meritocracia funcionando; 4) pais, alunos e escola integrados para GRAFICO 7.

o desenvolvimento dos alunos; 5) eficiéncia operacional da rede e |'N'D|CE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO
da unidade escolar; 6) ambiente fisico e comportamental propicio BASICA (IDEB)>

e estimulante ao aprendizado; 7) escola como simbolo e elemento c . ESTIMULO A INOVA c Ao

. . ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS INICIAIS
integrador da comunidade.

6,0

. o o o (| Uma cidade inteligente tem integracdo sistematica de seu plane- ~ No caminho para tornar-se uma cidade inteligente, Niterdi conta
A andlise dos indicadores educacionais de Niterdi atesta que tan- 2 . . ~ - . . . .
' o o 4,0 jamento, projetos, operacoes e gestdo, englobando desde a ges-  com um ativo valioso, a Universidade Federal Fluminense, que
to a taxa de distor¢do idade-série’! quanto o percentual de alu- ~ . D . ) ) L . .
) _ _ o tdo de bens publicos e atividades da cidade até uma melhor pro-  possuia uma média de 22,5 mil alunos matriculados nos cur-
nos com aprendizado considerado inadequado apresentam niveis 20 . . . _ . L. - .
. B ) visdo de servigos e informacgdes a seus habitantes. Nesse cenario, sos de graduac¢do no campus da cidade em 2013. Os 54 pro-
bem elevados, especialmente em relacdo a cidades semelhantes 0,0 . . . . , - . .
B a tecnologia é a forca impulsionadora, mas necessita de um tra-  gramas de pés-graduacdo strictu sensu contam com quase 5 mil
levando em conta aspectos como o PIB, tamanho da populacdo FLORIANGPOLIS  NITEROI SERRA  RIO DE JANEIRO . L. L . B . _ . _
o R balho sistematico de apropriacdo de informacdes e andlises cada  alunos®* matriculados na UFF e em outras 10 unidades privadas.
e localizacdo litoranea. A taxa de escolarizacdo liquida, calculada _ L . = . . } _
- . . ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS FINAIS vez mais complexas, com grande participacdo da populacdo. E  Esse estoque de capital humano pode potencializar a inova¢do
para a populacdo de 6 a 14 anos matriculada no Ensino Funda- ) . . _ ) , L, _ )
) 6,0 essencial, portanto, aproximar a tecnologia da populacdo tanto  na cidade através de produgdes cientificas, empregos intensivos
mental, ficou em 80,7%, sequndo dados do Censo Demografico , . . . . o )
) o _ através da infraestrutura (conexdo a internet de alta velocidade =~ em conhecimento, entre outras possibilidades. Para aproveitar
de 2010, igual a média nacional. 4,0 . . . . . .
sem fio nas ruas e pragas, expansao dos servicos de telefonia, esse potencial, a cidade precisa oferecer estrutura adequada —
2,0 entre outros) quanto da formacdo dos cidaddos (escolas moder- 60% dos domicilios da cidade possuem computador com acesso
0o nas, centros de formacdo académica e tecnoldgica, atragdo de a internet®*.
t)
_ FLORIANOPOLIS NITEROI SERRA  RIO DE JANEIRO empresas inovadoras).
31. E quando ha uma diferenca de 2 anos ou mais entre a idade do aluno e a idade
prevista para a série. . .
32. Indice de desenvolvimento da educacdo basica medido pela INEP - Instituto Na- 2007 2013 —@— META 2007 META 2013 33. Disponivel em: <https://sites.google.com/site/pgiproplanuff/home>
cional de Estudos e Pesquisas Educacionais. 34. Censo Demogréafico 2010.
Fonte: Inep/MEC
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Aonde queremos chegar?

Para chegarmos em 2033 com a certeza de que Niterdi pode ser
considerada uma cidade escolarizada e inovadora, serd preciso

enfrentar os sequintes desafios:

Alavancar a qualidade do Ensino Fundamentall eIl

Efetivar a cobertura do ensino, com foco na Educa-
¢ao Infantil e no Ensino Fundamental I

Estimular um ambiente inovador, tecnoldgico e
criativo no municipio

INDICADOR SITUACI"\O ATUAL m
Taxa de cobertura (pré-escola) 90,7% (2010) 98% 100% 100%

IDEB EFI 4,6 (2013) 5,0 6,1 8,3

IDEB EFII 3,5 (2013) 4.5 5,5 6,7
Cobc_ar_tur? de banda Ia:rga nas Instalacoes 50% (2014) 90% 100% 100%
Municipais de Educa¢ao

Proport;a:lo de professores do EFIl e pré-escola 77% (2014) 79% 84% 100%

com ensino superior completo

IBGE (Censo) 36. INEP/MEC 37.INEP /MEC 38. Secretaria Municipal de Educacdo 39. Secretaria Municipal de Educacéo
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1. Prover condicdes adequadas de infraestrutura em toda a Rede
de Ensino Municipal, incluindo a adequacdo fisica do ambiente
escolar, a melhora da acessibilidade nas escolas e a modernizacao

dos instrumentos tecnoldgicos.

Efetivar a cobertura do ensino, com foco na Educagao Infan- 2. Expandir a oferta da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental,

Que Ca- I 1nhos til e no Ensino Fundamental I, demanda adequacdo da rede

7 de creches, pré-escolas e escolas municipais aos padrdes estrutu-
Va. I I .. S p erCOTrer . rais minimos para o aprendizado, de modo que ela se torne uma

alternativa atraente e confiavel aos pais. Deve-se considerar que

com base em projecoes populacionais, oferecendo educacao

integral de qualidade, incluindo as dimensoes cultural e criativa.

3. Valorizar o professor e o conjunto de profissionais da Rede

o esforco de oferta de unidades educacionais tende a ser menor Municipal, por meio de um programa de carreira, oferecendo

ao longo do tempo, pois a transicdo demografica em curso tera estratégias de qualificacdo profissional e formagdo continuada.

como consequéncia a reducdo no niumero de criancas que entra-

. ) ) 4. Aprimorar rricul lar e realizar reform dgi
130 10 sistemna de ensino. = Aprimorar o curriculo escolar e realizar reforma pedagégica,

visando a adequacdo e a padronizacdo minima dos contetudos

Enquanto o esfor¢o de acesso serda decrescente, a exigéncia de e métodos de ensino entre as escolas da rede dentro de uma

qualidade sera crescente. No intuito de alavancar a qualidade perspectiva humanistica, cientifica e de inovacédo tecnoldgica.

do Ensino Fundamental I e II, serd necessario investir em me-

lhorias profundas na rede, além de experimentacdo e inovacéo, 5. Aumentar e valorizar as capacidades de lideranca, planeja-

com avaliacdo das politicas educacionais (e eventual correcdo e mento e gestao dos diretores de escola, reservando seu tempo
aprimoramento delas). Soma-se ainda a formacéo, selecdo e retencdo de professores de qualidade, buscando para atividades pedagdgicas, interagdo com pais e alunos e troca

estabelecer o conjunto de competéncias para o ensino efetivo, avaliar e remunerar adequadamente o bom de experiéncias entre escolas.

desempenho destes. Melhorar o desempenho envolve também uma boa gestdo, que assegure aos atores en-
volvidos no processo educacional os recursos e conhecimentos necessarios, estabeleca metas claras de apren- 6. Fortalecer e consolidar o sistema de avaliacio da qualidade do
dizagem e as integre com a avaliagdo, o curriculo, o material pedagdgico e a formacdo inicial e continuada dos ensino, orientando esforcos para a melhoria do desempenho dos

professores™. alunos e das competéncias e habilidades pedagdgicas.

Finalmente, estimular um ambiente inovador, tecnoldgico e criativo no municipio passa por implementar 7. Estimular o envolvimento dos pais e responsaveis para que

iniciativas como wi-fi nas pragas, o Museu da Ciéncia e um centro tecnoldgico para empresas intensivas em discutam e participem do processo de melhoria do ensino e do

Ciéncia & Tecnologia. acompanhamento dos indicadores de qualidade, com ampla co-

. , . . , municacdo a sociedade de Niteroi.
Desse modo, para que seja possivel enfrentar os desafios identificados e alcancar as metas propostas, é funda- s

mental a adocdo de 9 estratégias, a sequir. o . . .
8. Transformar Niter6i em uma Cidade Inteligente, com ampla

conectividade, por meio da democratizacao do acesso a inter-
net, da melhoria da infraestrutura tecnoldgica, da disponi-

bilizacao de dados e da producdo de contetdos e aplicativos.

_ _ _ . . 9. Integrar acbes e projetos com as universidades publicas e parti-
40. Veloso, F./ A evolucdo recente e propostas para a melhoria da educac¢do no Brasil. Em: Brasil: a nova agenda social / BACHA, Edmar Lisboa;

SCHWARTZMAN, Simon (org.). Rio de Janeiro: ITC, 2011. culares e com os polos cientificos de Niterdi.
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Projetos Estratégicos Estruturadores

Niterdi Escolarizada e Inovadora

Construindo hoje a

2013-2016

. VA ) ~
Nlt@TOl de an anha. Esta area de resultado conta com 3 projetos estruturado-

res, com capacidade de gerar, até o final de 2016, 6 resul-
tados de alto impacto positivo para a cidade e cidadaos
niteroienses.

ESCOPO

O Projeto Qualidade na Educacdo visa aumentar a qualidade do
Ensino Publico Municipal, garantindo a todos os estudantes aces-
so, permanéncia e habilidade de ler e realizar cdlculos matemati-
cos e resolucdo de problemas. Essas competéncias bdsicas do En-
sino Fundamental devem ser refletidas na melhoria nos indices do
IDEB (Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica) e expansao
do SAEN (Sistema de Avaliacdo da Educacdo de Niterdi).

Os principais eixos de desenvolvimento do projeto passam pela
melhoria da Gestdo Escolar de Exceléncia, com ac¢bes de gestdo
escolar permanentes e a concep¢dao de um programa de carreira

para profissionais da educacéo.

Aumentar o IDEB de Niterdi para os anos iniciais do Ensino Fun-
damental (1° a 5° ano) de 4,60 (em 2013) para 5,0 (em 2016)

Aumentar o IDEB de Niterdi para os anos finais do Ensino Funda-
mental (6° a 9° ano) de 3,50 (em 2013) para 4,5 (em 2016)




2 = MAIS INFANCIA

ESCOPO

O projeto Mais Infancia serd responsavel pela criacdo de 3.000
novas matriculas na Rede de Educacdo Infantil de Niterdi, ex-
pandindo em 80% a Rede de Educacdo Infantil no municipio.
O projeto prevé a implantagdo de 20 UMEIs (Unidades Munici-
pais de Educacdo Infantil) nos préximos 4 anos.

Atualmente, o municipio oferece atendimento para criancas de
0 a 6 anos em 48 unidades, sendo 26 UMEIs, que sdo exclusivas

para a Educacdo Infantil.

O projeto serd viabilizado financeiramente por meio de uma par-
ceria com o Governo Federal, que vai investir na construcdo e

custeio das novas UMEIs através do programa Brasil Carinhoso.

A localizacdo das novas unidades vai obedecer a demanda por
Educacdo Infantil, considerando o mapa da oferta e a distribuicdo
geogréfica da populagdo até 6 anos de idade. A atual gestdo ja
inaugurou 10 UMEIs, nos bairros Barreto (Buraco do Boi), Fonseca
(Vila Ipiranga e Magndlia Brasil), Caramujo, Maceid, Sapé, Itaipu,

Santa Rosa e Jacaré (Piratininga) e também no Centro da cidade.

PRINCIPAIS ENTREGAS ATE 2016
* 20 novas UMEIs (Unidades Municipais de Educa¢do Infantil)

entregues até 2016

* Criagdo de 3.000 novas matriculas na Rede de Educacao Infan-
til de Niterdi
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ESCOPO
O Projeto Niter6i Digital visa a democratizar o acesso a informa-

¢do e a comunicacdo para todos os niteroienses, conectando os
parques, as pragas e a orla da cidade a rede, com internet de alta
velocidade e acesso gratuito. O projeto possibilitard a incluséao
digital para toda a populagdo em diferentes regides da cidade.

Todas as escolas municipais terdo rede wi-f1, além da reativacdo
de 13 telecentros em 2014, totalizando 20 telecentros até 2016.
Nestes telecentros serao realizados cursos de informéatica, ofici-
nas (blog, redes sociais, fotografia, edicdo de video, etc.), acesso

livre & internet e cursos ao vivo via satélite (qualificagcdo profissio-

nal, idiomas, entre outros).
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Todas as escolas e equipamentos publicos de educacdo com

conexao de alta velocidade até 2016

11 pragas e parques publicos com rede wi-f1 gratuita até 2016
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Vejamos como

se apresenta, hoje,
cada um deles.

A ESTIMULOS AOS SETORES
. TRADICIONAIS DA ECONOMIA LOCAL

O crescimento econdmico?! de Niterdi foi 20% superior ao do Es-
tado do Rio de Janeiro na média do periodo 2001-2011, impul-
sionado pelas atividades administrativas, de comércio e servicos,
que representam 50% das empresas na cidade. Considerando-se
os setores tradicionais da cidade, como construcdo civil, industria
naval e turismo®’, entre 2006 e 2013 a taxa de variacdo dos em-
pregos foi de 9,6%, 4,8% e -2,2%, respectivamente. As ativida-
des de hotelaria sofreram expansao de 2,7% no mesmo periodo.

A estimativa é de que, nas duas préoximas décadas, o setor naval
continue como um dos principais motores da economia no Estado
do Rio de Janeiro, com grande demanda por constru¢do de em-

barcac¢des, especialmente para suporte as operagdes do pré-sal.

41. Taxa de crescimento nominal do PIB a precos correntes.
42. O setor de turismo, nesse caso, refere-se a empregos em agéncias de viagens, ope-
radores turisticos e servicos de reservas.

GRAFICO 8.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20mM

Fonte: Macroplan, a partir dos dados de Produto Interno Bruto dos Municipios/IBGE.

TENDENCIAS ECONOMICAS REGIONAIS E SEUS IMPACTOS SOBRE NITEROI

TENDENCIA 1
Rio de Janeiro: crescente importancia como hub logistico do pais

O Rio de Janeiro concentra investimentos publicos e privados na
area de infraestrutura, com destaque para portos, rodovias e fer-
rovias, especialmente no periodo 2014-2016, ampliando as possi-
bilidades de desenvolvimento de cadeia fornecedora em Niterdi.

TENDENCIA 2
Intensificacdo da interiorizacdo do crescimento

Na Ultima década, o interior do estado e a periferia metropoli-
tana tiveram crescimento populacional e do PIB superiores aos
da capital. Niterdi pode atrair a populagdo de renda mais alta do
interior em busca de melhores servicos e oportunidades.

TENDENCIA 3
Consolida¢do e desenvolvimento da base industrial

A indUstria de transformacdo tem previsdao de receber R$ 40,5
bilhoes em investimentos até o final de 2016 nos setores siderur-

Sendo assim, Niter6i tem a oportunidade de adensar a cadeia
naval a partir da diversificacdo de servicos, como reparos, forne-
cimento de insumos, equipamentos, mao de obra e tecnologia,
haja vista a existéncia de diversos estaleiros na costa maritima,
0s quais ja tém recebido encomendas de navios petroleiros, ape-

sar da necessidade de moderniza¢do das suas instalacoes.

O setor de servigos, com destaque para o turismo e o esporte,
também deve ser fortalecido, principalmente diante da realiza-

¢do dos Jogos Olimpicos de 2016 no Rio de Janeiro.

Quanto ao turismo, ha duas grandes oportunidades: uma a par-
tir da preparacdo da méo de obra para os Jogos e outra por meio
da atracdo de empresas para eventos internacionais, com apro-
veitamento e dinamizagdo do turismo de negdcios a partir da

criacdo do Centro de Convengdes da Cidade, a beira-mar.

43. Documento “Tendéncias Econémicas Regionais — Visdo Panoramica”, produzido
para este projeto.

gico, automotivo e petroquimico, com destaque para o Comperj
(R$ 20 bilhées), com grandes oportunidades para a mao de obra
qualificada de Niterdi e possibilidade de novos negdcios.

TENDENCIA 4
Intensificacdo da economia de servicos, especialmente nos seto-
res de turismo e esporte

Estimulados pelos megaeventos esportivos, os setores de turis-
mo e entretenimento devem se destacar na capital, com grande
oportunidade de parcerias para fomentar a economia de servi-
cos, a nautica e o turismo de Niteroi.

TENDENCIA 5
Fortalecimento da industria naval

O setor naval continuard como um dos motores do crescimento
do estado, com grande demanda por construcdo de embarca-
cbes para suporte as operacbes do pré-sal, possibilitando que

Niterdéi diversifique os servigos prestados no setor.
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AUMENTO DO VALOR AGREGADO
=« DAS ATIVIDADES

De modo geral, a populacdo de Niterdi possui alta escolaridade:
66% dos adultos com mais de 25 anos possuem Ensino Médio
completo e 37% concluiram o Ensino Superior, valores muito su-
periores aos dos municipios vizinhos do Leste Fluminense. Soma-
-se ainda que 36% dos jovens entre 18 e 24 anos frequentavam
universidades (a média estadual era de 15,4%), e a relacdo entre
concluintes e ingressantes ficou em 45,1% em 2010. Entretanto, a
cidade ndo possui boa oferta de empregos intensivos em conheci-
mento e de maior valor agregado, o que leva a uma “exportacdo
de capital humano”: apenas 17,2% dos 194 mil trabalhadores for-
mais de Niter6i possuem Ensino Superior completo. Reforcando
esse quadro, 6,75% das empresas atuam em atividades profis-
sionais, cientificas e técnicas, o que torna comum a queixa dos
trabalhadores de Niterdi em relacdo aos salarios pouco atrativos

dos empregos ofertados.

O atual fluxo de investimentos no Estado do Rio de Janeiro, espe-

cialmente nas areas de infraestrutura — com destaque para portos,
rodovias e ferrovias — e industria de transformacao, oferece opor-
tunidades para a mao de obra qualificada niteroiense, com possi-
bilidade de novos negdcios e atragdo de empresas e servigos mais
avancados. Ha ainda um potencial de transformacdo da cidade
em um polo de inovacdo e tecnologia, com desenvolvimento de

servigos tecnoldgicos articulados & universidade.

MAPA 7. MERCADO DE TRABALHO

EXZT] Viédia Nitersi  [EBZLY Média Brasil

PRAIAS DA BAIA

- Maior ou igual a R$4.000

Melhor

Pior

EEEE] Média Estado RJ

REGIAO

REGIAO
PENDOTIBA

REGIAO
LESTE

REGIAQ

& Q
OCEANICA

De R$3.000 a R$3.999
De R$2.000 a R$2.999

. Menor ou igual a R$2.000

3.450
3.504
2.937
2.315
1.851
4.007
1.617

1.549
1.159

1.756
1.829
1.515
1.883
114
2.298
2.298
2.850
3.182
3.672
2.281
2.423

REGIAO PRAIAS DA BAIA

Area 5 | Charitas, Jurujuba, Sdo Francisco

AREA 10 | Santa Rosa, Vital Brazil, Cachoeira, Viradouro
Aream | Cubango, Pé Pequeno, Fatima

ARea 12 | Centro, Morro do Estado

Area 13 | Sdo Domingos, Ingd, Gragoatd, Boa Viagem

AReA 14 | Ponta D’Areia, Santana, ITha da Conceicdo, Sdo Lourenco
AREA 15 | Icaral

REGIAO NORTE

Area 7 | Engenhoca, Tenente Jardim

Area 8 | Baldeador, Santa Barbara, Caramujo, Vicoso Jardim
ARea 16 | Barreto

Area 17 | Fonseca

REGIAO PENDOTIBA

Area 6 | Badu, Sapé, Matapaca, Cantagalo

ArRea 9 | Maceid, Largo da Batalha, Ititioca

REGIAO LESTE

ARea 4 | Muriqui, Rio do Ouro, V. Progresso, Véarzea das Mocas, M# Paula
REGIAO OCEANICA

ARea 1 | [taipu, Itacoatiara, Maravista

ARea 2 | Camboinhas, Cafubd, Santo Antdnio, Jacaré

ARea 3 | Engenho do Mato, Serra Grande

AReA 18 | Piratininga, Jardim Imbui

Fonte: IBGE

c = INSERCAO PRODUTIVA

Apesar de ter uma das maiores rendas domiciliares per capita do
Brasil (R$ 2000,29 em 2010), 59,91% da populacdo niteroiense
tem rendimento de até 2 salarios minimos. Essa desigualdade é
refletida no Indice de Gini* 0,6, similar ao do Estado do Rio e do
Brasil e considerado bem elevado. Ainda que a pobreza atinja
15% da populacdo®, a maior dificuldade para reduzir a dispa-
ridade de renda passa por uma maior inser¢ao produtiva da po-
pulacdo ocupada em empregos formais e dos jovens. A informa-
lidade em Niter6i é a maior entre cidades como Floriandpolis em
SC ou Serra no ES, ficando acima da média nacional em 5 pontos

percentuais.

Adicionalmente, 18,5% dos jovens entre 15 e 29 anos nem
estudam nem trabalham (sendo conhecidos por jovens “nem-
-nem”) — proporcdao menor que a brasileira e a fluminense, po-

rém bastante significativa. Pesquisas mostram que a propensao

44. Coeficiente que mensura a concentracdo de renda.
45. Linha de pobreza para a Regido Metropolitana do Rio de Janeiro estimada pela
PNAD. Fonte: Ipeadata.




a ser nem-nem’ estd fortemente associada ao fato de o jovem  retornar ao mercado de trabalho ou a escola®®. Assim, é impor-
ser mulher e ter filhos, ter baixa escolaridade e possuir baixa tante atuar tanto na formacao educacional e técnica-profissional,
renda. Transi¢bes da escola para o mercado de trabalho ou entre gquanto na geracao de oportunidades de emprego para essa par-
diferentes ocupac¢des podem colocar o jovem temporariamente cela da populacédo e incentivar o empreendedorismo como forma

nesta situagdo, mas quanto maior o tempo, menor a chance de  de escapar deste destino.

GRAFICO 9.
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OCOSTA, J.S. de M.; ULYSSEA, G. O fenémeno dos jovens nem-nem. Em: Desafios Fonte: IBGE
a trajetdria profissional dos Jovens Brasileiros. CORSEUIL, Carlos Henrique, BOTE-

170 LHO, Rosana Ulhéa (Org.). Rio de Janeiro: Ipea, 2014.




PRINCIPAIS PROBLEMAS IDENTIFICADOS NO CONGRESSO NITEROI QUE QUEREMOS
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Para chegarmos em 2033 com a certeza de que Niterdi pode
ser considerada uma cidade préspera e dinamica, serd preciso

enfrentar os sequintes desafios:

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
INSERCAO PRODUTIVA

Aonde queremos chegar?

» Impulsionar o crescimento econémico de Niteroi a
partir de seus setores tradicionais: turismo, cultura,
industria naval, construcao civil, comércio e servicos

» Aumentar o valor agregado da atividade empresa-
rial niteroiense

» Promover a insercao da parcela mais excluida de
Niteroéi nos ciclos geradores de renda

» Intensificar a formacao de capital humano nas areas
técnicas ligadas as vocagoes econémicas de Niteroi

O seu enfrentamento, por sua vez, podera ser aferido a partir dos seguintes indicadores e metas:

INDICADOR SITUAGAO ATUAL 2016 2020 2033

Razdo entre o crescimento do PIB de Niterdi

e o crescimento do PIB do ERJ (média no peri- 1,21 (2002-2011) 1,21 (2011-2016) 1,21 (2016-2020) 1,21 (2020-2033)
odo)*’
P a fissi i Nivel i

ropor¢io de pro |ss_|o'na;ujgcom ivel Superior 17,2% (o13) 18,3% 19.8% 25.7%
empregados no municipio
Propor¢ao de jovens que nem estudam nem 18,45% (2010) 13,48% 8.86% 1.66%

trabalham®’

47.1BGE 48. RAIS/MTE 49. GE (Censo)
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Que caminhos

vamos percorrer?

A prosperidade econémica depende, dentre
outras coisas, de um ambiente institucional fa-
vordvel aos negdcios, com desburocratizacdo
das atividades produtivas, apoio ao empreen-
dedorismo, principalmente em setores inova-
dores como a economia criativa, suporte a ges-

tao e linhas de financiamento. Uma alternativa

1. Explorar as potencialidades turisticas e culturais, dinami-

zando polos gastronémicos, revitalizando feiras de artesanato,
adensando agenda de eventos culturais e estruturando rotas

turisticas e circuitos de museus e fortes.

2. Transformar Niteréi em um Polo Integrador do Desenvol-

vimento no Leste Fluminense, viabilizando a promocao de
investimentos e a interlocu¢do com 6rgéos publicos, promocao
comercial, facilitacdo, inteligéncia de negdcios e melhoria do

ambiente de negdcios.

é a criacdo de uma agéncia de investimentos

para atracio e intermediacio de oportunida- 3. Fortalecer a industria naval e offshore, incentivando a for-

des entre as empresas e o setor publico. As- macdo, a qualificacdo e a retencdo de profissionais especializa-

sim ser possivel aumentar o valor agregado dos e desenvolvendo a oferta de servicos para o setor.

da atividade empresarial niteroiense e, ao

mesmo tempo, impulsionar o crescimento eco- 4. Estimular ambiente propicio a inovacao e ao desenvolvimen-

némico de Niterdi a partir de seus setores tra- to de pequenos e médios negdcios de maior valor agregado,

dicionais: turismo, comércio e servicos. apropriando o conhecimento local.

Entender os motivos pelos quais os jovens ndo participam da forca de trabalho e nem estudam 5. Fomentar o empreendedorismo com foco em areas de bai-

¢ fundamental para ampliar a insercao da parcela mais excluida de Niteréi nos ciclos xa renda, aproveitando vocagdes culturais, turisticas e artisti-
geradores de renda. Em relacdo aos individuos de baixa escolaridade, a situacdo é critica, ja cas, formalizando os empreendedores locais e definindo poli-

que estes terdo dificuldades tanto de voltar a escola, devido ao grande atraso escolar, quanto tica de incentivo, utilizando o poder de compra do municipio.

de entrar no mercado de trabalho por terem baixa qualificacdo. Um desafio compativel com
a ampliacdo e a disseminacdo da prosperidade na cidade serd intensificar a formacao de 6. Aumentar oferta de qualificacio profissional e técnica,
capital humano nas areas técnicas ligadas as vocacoes econdmicas de Niterdi. orientada a necessidade do mercado e as vocagdes econédmi-

cas da cidade.
Desse modo, para que seja possivel enfrentar os desafios identificados e alcangar as metas

propostas, é fundamental a adocdo de 8 estratégias, a seguir. 7. Incluir Niteri na agenda nacional e internacional de negécios

e eventos corporativos, criando os espacos, as estruturas e os

equipamentos adequados.

8. Consolidar projetos e acbes integradas com organismos

internacionais.
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Projetos Estratégicos Estruturadores

ConStruindO hOje a Niteréi Prospera e Dindmica
Niteroi de amanha 20132016

Esta area de resultado conta com 4 projetos estrutu-
radores, com capacidade de gerar, até o final de 2016,
10 resultados de alto impacto positivo para a cidade e
cidadaos niteroienses.

\

1 = PROMOGCAO DE INVESTIMENTOS
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O Projeto Promocao de Investimentos tem como objetivos funda-
mentais a atracdo e o fomento de investimentos que possibilitem

alavancar a economia da cidade de Niterdi. Tais objetivos serdo

alcancados mediante a criacdo de dois mecanismos fundamen-
tais, a saber: a construcdo de um Centro de Convencdes a beira-
-mar, além de um estudo de viabilidade da implanta¢cdo de um

Polo de Desenvolvimento Industrial em Niterdi.

PRINCIPAIS ENTREGAS ATE 2016

* Atracdo de investimentos para a construcdao de um Centro de

Convengdes para alavancar o turismo de negdcios em Niterdi

* Estudos de viabilidade para a implantacdo de um Polo de De-

senvolvimento Industrial em Niterdi
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ESCOPO

O Projeto Mercado Municipal Feliciano Sodré é uma iniciativa
conjunta entre a Prefeitura de Niterdi e o Governo do Estado do
Rio de Janeiro de reativacdo do Mercado Municipal na Avenida
Feliciano Sodré. O objetivo principal é usufruir da localizagao pri-
vilegiada do galpao (em uma das mais movimentadas avenidas
da cidade e préximo a Ponte Rio-Niterdi, a Avenida do Contorno
e a Alameda Sdo Boaventura) mediante a implantacdo de um
Mercado Municipal que possibilite o fomento ao desenvolvimen-

to do comércio e do turismo no Centro de Niterdi.

Para tanto, o Mercado contard com amplo estacionamento, polos

gastronémico e de floricultura.

Novo Mercado Municipal revitalizado que contara com polos

gastrondmico e de floricultura




ESCOPO

O projeto Turismo Niterdi visa garantir condi¢des bdasicas que

permitam a Niteréi realizar seu potencial para o turismo, hoje

ainda reprimido. Dessa forma, serdo estruturados os Centros de
Atendimento ao Turista (CATs) pela cidade, a organiza¢do do cir-

cuito de fortes e a estruturacdo de polos gastronémicos.

Estruturacdo de centros de informacdes turisticas pela cidade
Organizagao do circuito de fortes
Atracdo de investimentos para ampliacdo da rede hoteleira

Estruturacdo dos polos gastrondémicos de Niter6i




4 = NITEROI NAS OLIMPIADAS 2016

ESCOPO

O projeto Niterdi nas Olimpiadas 2016 visa a aproveitar a voca-
cdo natural de Niterdi para o esporte e sua proximidade do Rio
de Janeiro para fomentar a cadeia produtiva do esporte e do
turismo mediante a integracdo da cidade aos Jogos Olimpicos e

Paralimpicos Rio 2016.

Niter6i se propde a ser uma opcdo de cidade para aclimatacdo
dos atletas e delegagbes olimpicas em 2016. Para tanto, o projeto
prevé acdes de atracdo de investimentos privados para amplia-
cdo da rede hoteleira e a remodelacdo do Complexo Esportivo
Caio Martins.

O projeto vai além da preparacdo para os Jogos. Um dos objeti-
vos é engajar a pratica esportiva na Rede Municipal de Ensino

com a iniciativa Esporte na Escola.

PRINCIPAIS ENTREGAS ATE 2016

* Atracdo de investimentos hoteleiros
* Remodelacdo do Complexo Esportivo Caio Martins

* Cidade como opc¢édo de aclimatacdo para atletas
e delegacoes olimpicas
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Area de resultado

Para pensarmos no futuro de Niterdi tendo como refe-
réncia uma cidade vibrante e atraente, temos que levar
em conta os seguintes focos:

Niterdi: Cidade Verde;

Vocagao para esportes e lazer.
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NITEROI: CIDADE VERDE

Uma cidade sustentavel é aquela que ndo compromete a habili-
dade das futuras geracdes em garantir suas préprias necessida-
des. Assim, todos os organismos tém a oportunidade de sobre-
viver e prosperar, seja este um habitante, uma instituicdo ou um
parque. A ideia é que tudo o que gera bem-estar naqueles que
desfrutam do espaco urbano tenha a oportunidade de continuar
a se desenvolver e se multiplicar. Para tanto, a nova agenda nas
cidades lideres concentra-se fortemente na reducdo das emissdes
de gases de efeito estufa e na descarbonizacdo da economia®’,
de modo que as areas verdes facam parte do cenario da cidade,

podendo ser uma aposta como indutoras do desenvolvimento.

Niter6i esta no meio do caminho entre a nova agenda e alguns
temas ja vencidos em muitas cidades de vanguarda, como capta-
cdo de dgua e tratamento de esgotos, coleta de lixo e reciclagem.

Enquanto Niter6i obteve bom desempenho na despoluicdo da

Hart & Milstein. Criando valor sustentdvel. RAE Executivo, 2004.

Enseada de Jurujuba, com modelo inovador que fard da ensea-
da a primeira parte despoluida da Baia de Guanabara, a gestdo
de residuos sélidos permanece um desafio. Em relacdo as areas
verdes, a cidade conta com mais de 40% do territério municipal
protegido, sendo que parte delas poderia ser transformada em
parques para usufruto da populacdo. Outra riqueza da cidade
sdo as 14 praias da Baia de Guanabara e Oceanicas, mas elas nao
sdo devidamente aproveitadas: apenas 5 delas estavam em boas
ou 6timas condig¢bes de balneabilidade ao longo de 2013, média
mantida desde 2008.

VOCAGAO PARA ESPORTES E LAZER

Diante da disponibilidade de tantas areas verdes e praias, Niteroi
tem vocacdo para diversas modalidades esportivas, sendo que os
esportes nduticos sdo os mais famosos e tradicionais na cidade.
Portanto, ha potencial para ser reconhecida em nivel nacional e
internacional como a Cidade da Vela, com excelentes condicbes
para criar agendas, sediar eventos e projetar a marca de Niterdi
vinculada ao esporte, principalmente porque ocorrerdo na cida-

de eventos de preparacdo para os Jogos Olimpicos de 2016.

Paradoxalmente as possibilidades desportistas e turisticas, fal-
tam &reas publicas para prética de esportes, além de alternativas
de lazer e entretenimento na cidade. Muitos cinemas fecharam,
os parques carecem de estrutura e seguranga, o que aumenta a
sensacdo de abandono aos usudrios, e as opgdes gastrondmicos
concentram-se em poucas regides (Icaral e Sdo Francisco, majo-
ritariamente). Um indicio de que a situagdo pode ser revertida é
que os empregos de Artes, Cultura, Esporte e Recreacdo, que res-
pondem por 1% do total de empregos na cidade, tiveram cresci-
mento médio de 2,7% entre 2008 e 2012.




PRINCIPAIS PROBLEMAS IDENTIFICADOS NO CONGRESSO NITEROI QUE QUEREMOS
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Aonde queremos chegar?

Para chegarmos em 2033 com a certeza de que Niterdi pode ser
considerada uma cidade vibrante e atraente, serd preciso enfren-

tar os seguintes desafios:

MEIO AMBIENTE
LAZER E ESPORTE
CULTURA & ENTRETENIMENTO

» Proteger e recuperar areas verdes e bacias hidro-
graficas, simbolos do desenvolvimento sustentavel
do municipio

» Alavancar a vocacao natural de Niteroi para o esporte

» Potencializar boas op¢oes de lazer e entretenimen-
to a partir da beleza de Niteréi

O seu enfrentamento, por sua vez, podera ser aferido a partir dos seguintes indicadores e metas:

INDICADOR SITUACAO ATUAL 2016 2020 2033

indice de balneabilidade das

praias de Nitersi®' 36% (2013) 43% 64% 100%

Proporc¢ao de empregos no setor de artes,
cultura, esporte e recreagio/total de empre- 1% (2012) 1,3% 1,6% 3,0%

gos do municipio®’

Recuperac¢ao de areas verdes degradadas
(em hectares)* 0 (2013) 101,44 355,05 507,22

51.INEA /RJ 52. RAIS/MTE 53. Vice-Prefeitura
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Para avancar na agenda do meio ambiente e

proteger e recuperar areas verdes e bacias 1. Articular com as cidades da Regido Metropolitana e o Governo

Que Ca I 1nhOS hidrograficas como simbolos do desenvolvi-

mento sustentavel no municipio, serd neces-

Vamos percorrer? sario disseminar para os municipios vizinhos o

modelo de saneamento inovador implementado

Estadual a despoluicao da Baia de Guanabara, estabelecen-
do medidas que melhorem os indices de balneabilidade das
enseadas de Niterdi.

na cidade, fomentando a acio de despoluicio 2. Estabelecer um sistema de gestio das bacias hidrograficas,

da Bafa de Guanabara. Hé& contexto favordvel drenando, limpando e recuperando as lagoas do municipio.

para montagem, prospeccdo e/ou atracdo de

. . . . , 3. Propor incentivos adequados para viabilizar o ambiente
negdcios associados a economia sustentével (re-

. - , construido sustentavel (edificios eficientes, telhados verdes,
ciclagem, recuperacdo de areas degradadas, ex-

pansdo de “negécios verdes”) e de captacio de construgdes sustentaveis e arborizacdo das ruas).

recursos de agéncias de desenvolvimento (BID*,
CAF*>, Banco Mundial, BNDES*®, Finep®’, entre
outros) para financiar seu desenvolvimento.

4. Conservar e ampliar o sistema ciclovidrio municipal, inte-

grando-o aos demais modais, implantando esta¢bes de guarda
e empréstimos de bicicletas em varios pontos da cidade e fo-

Em relacdo ao desafio de alavancar a vocacao natural de Niterdi para o esporte, a prefeitura po- mentando a cultura do uso da bicicleta.

derd investir em ciclovias e ciclofaixas, na organizacao e regularizacdo de esportes radicais e eventos

correlatos. 5. Reforcar a tradi¢do do esporte como instrumento educati-

vo e de inclusao social, promovendo campeonatos intercole-

Finalmente, a im de potencializar boas op¢oes de lazer e entretenimento a partir da beleza e giais, interestaduais e internacionais, e incentivando a partici-

charme da cidade, deve ser incentivado o desenvolvimento de setores estratégicos, como economia pacio de forma ativa dos clubes da cidade.

criativa, moda e gastronomia. Além destes, Niterdi possui estrutura audiovisual subaproveitada,

podendo se beneficiar da escola de cinema da UFF, do Museu de Cinema da Petrobras, e do grande 6. Ser uma referéncia nacional como Cidade da Vela, sedian-

numero de atores, diretores, professores e empresas. do eventos nacionais e internacionais, e usando a nautica

. , . . como instrumento de geracao de emprego, renda e inclu-
Desse modo, para que seja possivel enfrentar os desafios identificados e alcancar as metas propostas, gerag Prego,

, - .. . sao social.
é fundamental a adocdo de 8 estratégias, a seguir.

7. Ampliar o acesso da populacio aos bens e valores culturais
através da expansdo da estrutura publica de equipamentos e

atividades culturais nas comunidades e regides desassistidas.

8. Identificar, promover e difundir as producdes artisticas e
culturais da cidade, bem como sua integracdo nos espagos

publicos de interacdo criativa, fomentando a realizacdo de fes-
54. Banco Interamericano de Desenvolvimento. 55. Cooperagdo Andina de Fomento 56. Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social. 57. Financiadora de Estudos e Projetos. tivais integrados de cultura, turismo e gastronomia.
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Projetos Estratégicos Estruturadores
Niterdi Vibrante e Atraente
2013-2016

Esta area de resultado conta com 6 projetos estrutu-
radores, com capacidade de gerar, até o final de 2016,
17 resultados de alto impacto positivo para a cidade e
cidadaos niteroienses

ESCOPO
O Projeto Enseada Limpa consiste em uma parceria da Prefeitura

de Niterdi com a concessionaria Aguas de Niterdi, prevendo uma

-

T TN |
s T il e o i il el et

série de iniciativas para a despoluicdo da Enseada de Jurujuba.

B =
O programa prevé a¢des de urbanizagdo, como a ampliagdo da
rede coletora de esgoto e das ligacdes domiciliares a rede, além
de iniciativas ligadas a gestdo de residuos sélidos, como conter o

descarte em encostas.

O objetivo fundamental do projeto é fazer com que a enseada de
Jurujuba, cuja base territorial é a bacia hidrografica que abrange
os bairros Sdo Francisco, Charitas, Jurujuba, Cachoeira e Largo da
Batalha, seja a primeira drea da Baia de Guanabara a ser total-
mente despoluida, garantindo, assim, melhoria da qualidade de

vida da populagdo desses locais.

Despolui¢do da Enseada de Jurujuba E : -
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ESCOPO

O Projeto Niter6i Mais Verde visa a protecdo e a conservagao das
areas verdes da cidade, identificando os perfis e necessidades es-
pecificas de cada um dos territérios. O projeto prevé duas frentes
de conservacdo: o Parque Natural de Niter6i (Parnit) e o Sistema
de Areas de Protecio Ambiental (Simapa), que é constituido de

areas localizadas em regides propensas aos desastres naturais.

A é&rea do Parnit formara um complexo de protecdo ambiental
englobando a Lagoa de Piratininga, a Serra da Tiririca e a cadeia
de montanhas localizada entre a Zona Sul e a Regido Oceani-
ca, a ser transformada em area de conservacdo ambiental com
a criacdo de parques ecoldgicos com infraestrutura e sinalizacdo

adequadas.

A sede do Simapa serd no Jardim Botanico de Niteréi, o Horto
do Fonseca. O local sera responsavel pela fiscalizacdo e coleta de

denuncias de crimes ambientais.

Criacdo de unidades de conservacdo municipais em encostas da

cidade, que receberdo a¢des de reflorestamento e manutencdo

Demarcacdo de perimetros de protecdo, como o de uso e ocu-

pacdo do solo

Definicdo de medidas preventivas e que reduzam a situacdo de

risco, favorecendo a ocupacdo sustentavel do solo

.
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3 « CIDADE DA VELA

ESCOPO

Em razdo da forte tradicdo de Niterdi na vela, a prefeitura ird
organizar grandes eventos internacionais da modalidade para
os proximos anos. Um deles seria a Semana Brasileira da Vela e

a realizacdo de campeonatos mundiais e regatas internacionais.

Uma das principais entregas do Projeto Cidade da Vela é a ofer-
ta de infraestrutura esportiva para a aclimatacdo de delegacdes

internacionais de vela.

PRINCIPAIS ENTREGAS ATE 2016

* Realizacdo de campeonatos mundiais e regatas internacionais
em 2015

e Ampliacdo da oferta de infraestrutura esportiva para a aclima-

tacdo de delegagbes internacionais de vela
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ESCOPO

As atividades culturais sdo vistas como uma das vocacbes natu-
rais da cidade de Niterdi. No entanto, a auséncia de alternativas
de lazer ligadas a cultura é apontada pela populacdo niteroiense

como uma caréncia da cidade.

Inserido nesse contexto, o projeto Niterdi Cultural visa a usufruir
desse potencial para ampliar a oferta de opcdes de lazer vincula-

das a cultura na cidade.

Nesse sentido, destacam-se as iniciativas de estruturacdo do Cir-
cuito de Museus, de integracdo do Caminho Niemeyer a cidade
mediante melhorias em sua infraestrutura, e de criacdo de 5 cor-
redores culturais no Centro da cidade, cujo objetivo serd requa-
lificar o espaco existente, transformando-o em um polo de lazer,
turismo e de conservacdo das manifestacdes artisticas e culturais
da cidade.

Destaca-se, ainda, que a criacdo desses corredores se dard de
forma integrada com a implantacdo da Operacdo Urbana Con-
sorciada (OUC), a qual prevé a manutencdo dos ambientes his-
téricos através de investimentos em manutencdo de fachadas,

restauracdo de edificios, monumentos e da arquitetura.

Estruturacdo do Circuito de Museus

Integracdo do Caminho Niemeyer a cidade como forma de di-

namizacdo do turismo
Criacdo de corredores culturais

Recuperacdo e conservacdo de bens tombados e de interesse

histérico

Implantacdo por meio de concessdo do Centro Petrobras de

Cinema
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ESCOPO
O Projeto Niteréi Bem Cuidada objetiva a revitalizacdo e a con-

servacdo dos espacos publicos da cidade. Dessa forma, os princi-

pais parques, bem como as areas de convivéncia e os jardins da

cidade serdo alvo de a¢bes da prefeitura para limpeza, restaura-
cdo e manutencdo, visando a melhoria dos fatores estéticos, da

seguranca e do conforto dos usuérios.

Conservacao e recuperacdo de pragas e areas de convivéncia
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ESCOPO

O Projeto Regido Oceénica Pro-Sustentdvel — Fase I tem por obje-
tivo tornar a Regido Oceanica uma referéncia de sustentabilida-
de urbana, mediante investimentos em infraestrutura, protecdo
e recuperacao de ecossistemas, mobilidade e conservacao, lazer,

cultura e economia verde.

O Projeto ¢é divido em duas areas: Mobilidade, Urbanismo e In-

fraestrutura e Sustentabilidade.

A primeira compreende as a¢des: 1) complementacdo do Bairro
Novo: 2) requalificacdo urbana da area de influéncia da TransOce-

anica; 3) macrodrenagem da Fazendinha e Santo Antonio.

Ja a segunda engloba: 1) obras ciclovidrias: 2) construcdo de
area de lazer no Parque Orla Piratininga; 3) renaturalizacdo do
Rio Jacaré; 4) criacdo de um centro de referéncia de sustentabili-
dade urbana no Jacaré; 5) promocdo do ecoturismo e gestdo das
praias; 6) o plano de gestdo ambiental, que compreende estudos
e atividades necessarias ao manejo e ao monitoramento de rios,

lagoas e praias.

Requalificacdo da area de influéncia da TransOceénica
* Drenagem, pavimentacdo e requalificacdo de vias
* Macrodrenagem
e Sistema ciclovidrio

e Construcdo de um Centro de Referéncia em Sustentabilidade

Urbana



















NITEROI
INCLUSIVA

Onde estamos hoje?

Para pensarmos no futuro de Niteréi tendo como refe-
réncia uma cidade inclusiva, temos que levar em conta
o seguinte foco:

A. Garantia de servicos publicos a populacdo em risco
social.




Vejamos como ele

se apresenta hoje.
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A GARANTIA DE SERVICOS PUBLICOS A POPULACAO MAPA 8. SOCIAL

EM VULNERABILIDADE SOCIAL

GRAFICO 10.

10,3% 9,4% 10,1%

7.5%

NITEROI RIO DE JANEIRO JUNDIAI FLORIANOPOLIS

Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro, MG
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O conceito de risco pessoal e social engloba principalmente mu-  Apesar da alta renda média em Niterdi, hd uma parcela da po-

REGIAO

lheres vitimas de violéncia doméstica, cidaddos em situagdo de  pulacdo que ainda se encontra em situacdo de vulnerabilidade

rua, catadores, pessoas com deficiéncia, adolescentes em servi-  social: 6% da populagdo vive com menos de R$ 110 de salério REGIAG

cos de protecdo juridica e social, idosos em situacdo de aban-  per capita®®. Pelo critério da renda, portanto, aproximadamente PENDOTIBA

dono ou negligéncia. Do ponto de vista econémico, podem ser 30 mil pessoas necessitam de assisténcia social. Assim como na REGIAG

consideradas vulnerdveis as familias de baixa renda e as que capital fluminense, é possivel perceber o abismo social através da LESTE

moram em aglomerados subnormais ou ndo possuem condi¢des  convivéncia entre casas de alto padréo e as vizinhas moradias em )
REGIAO
minimas de moradia. Finalmente, é importante considerar a de-  favelas e areas de risco. O déficit habitacional na cidade chega PRAIAS DA BAIA

pendéncia quimica como um fator catalisador das condicbes de a 7,5%, o que para os padrdes brasileiros é baixo, mas nem por
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REGIAO PRAIAS DA BAIA

Area 5 | Charitas, Jurujuba, S&o Francisco

AREA 10 | Santa Rosa, Vital Brazil, Cachoeira, Viradouro

Area 11 | Cubango, Pé Pequeno, Fatima

ARea 12 | Centro, Morro do Estado

AReAa 13 | Sdo Domingos, Ingd, Gragoatd, Boa Viagem

AReA 14 | Ponta D’Areia, Santana, ITha da Conceicdo, Sdo Lourenco
ARea 15 | [caral

REGIAO NORTE

ArRea 7 | Engenhoca, Tenente Jardim

Area 8 | Baldeador, Santa Barbara, Caramujo, Vigoso Jardim
ARea 16 | Barreto

ARea 17 | Fonseca

REGIAO PENDOTIBA

ArRea 6 | Badu, Sapé, Matapaca, Cantagalo

AREA 9 | Maceid, Largo da Batalha, Ititioca

REGIAO LESTE

AREA 4 | Muriqui, Rio do Ouro, V. Progresso, Varzea das Mocas, M? Paula

REGIAO OCEANICA

AREA 1 | [taipu, Itacoatiara, Maravista

ARea 2 | Camboinhas, Cafubéa, Santo Anténio, Jacaré
ARea 3 | Engenho do Mato, Serra Grande

AREA 18 | Piratininga, Jardim Imbui
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Aonde queremos chegar?

INDICADOR SITUAGAO ATUAL

Para chegarmos em 2033 com a certeza de que Niterdi pode

ser considerada uma cidade inclusiva, serd preciso enfrentar os

seguintes desafios:

Prover condicoes dignas de moradia para a popula-

¢ao mais vulneravel do municipio

Ampliar o acesso aos servigcos publicos essenciais

a populacao mais vulneravel

Erradicar a miséria

% de moradias em Aglomerados Subnormais 14,34% (2010) 9,86% 7,68% 3,41%
Déficit Habitacional (%) 7,5% (2010) 5,21% 4,08% 1,85%
indice de Gini 0,59 (2010) 0,56 0,53 0,47

IBGE (Censo) . Fundacéo Jo&o Pinheiro PNUD
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Que caminhos
vamos percorrer?

- - ‘

Os objetivos de prover condicoes dignas de moradia para a
populacao mais vulneravel do municipio e dar condicoes de
acesso aos servicos publicos essenciais a populacao menos
favorecida devem ser alcancados a partir de politicas focalizadas
e integradas com outras areas (saude, educacdo, cultura, entre
outras). Em relacdo a habitacdo, é fundamental estabelecer dreas
de especial interesse social no Plano Diretor da Cidade e ampliar
os programas de moradias populares. Tornar Niterdi mais inclu-
siva traz a tona a necessidade de erradicar a miséria através de

mecanismos inovadores de insercdo produtiva e assisténcia social.

Desse modo, para que seja possivel enfrentar os desafios identifi-
cados e alcancar as metas propostas, é fundamental a adocdo de

6 estratégias, a sequir.

Coibir ocupacoes ilegais, definindo zonas de especial inte-

resse social.

Viabilizar a producao de unidades habitacionais de interes-
se social para a populacdo em risco social e pessoal, através de

parcerias com o Governo Federal e instituicoes privadas.

Estimular e criar mecanismo de participacao popular e
controle social nas liderancas comunitdrias, possibilitando o

exercicio pleno da cidadania nos territorios.

Estabelecer um conjunto de politicas intersetoriais e transver-
sais que incluam acolhimento, reabilitacao e inclusao pro-

dutiva das pessoas em risco social e pessoal.

Promover o acompanhamento e a inclusao produtiva das

familias beneficiarias de programas de transferéncia de renda.

Intensificar a fiscalizacao e a erradicacao de espacos pro-
picios ao trafico e consumo de drogas, desenvolvendo um
plano de acdes intersetoriais e coordenadas para conscientiza-
cdo e prevencdo ao uso nas areas de educacdo, saude, assis-

téncia social e seguranca publica.
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Construindo hoje a
Niterdi de amanha

Projetos Estratégicos Estruturadores
Niteréi Inclusiva

2013-2016

Esta 4rea de resultado conta com 3 projetos estrutu-
radores, com capacidade de gerar, até o final de 2016,
8 resultados de alto impacto positivo para a cidade e
os cidad&os niteroienses.

ESCOPO

Integrado ao Programa Minha Casa, Minha Vida, o Projeto Morar
Melhor é fruto de uma parceria entre a Prefeitura de Niterdi e
o Governo Federal e serd responsavel pela contratacdo de 5 mil
unidades habitacionais de interesse social no municipio até 2016,
contando com pequenos nucleos nos bairros de origem das fa-
milias beneficiadas. O publico-alvo prioritario do programa sao
as familias vitimas das chuvas em 2010 e que recebem aluguel

social, além da populacdo que atualmente vive em areas de risco.

O Projeto englobara bairros de todas as regides de planejamento
da cidade (Leste, Pendotiba, Oceanica, Norte e Praias da Baia) e
também prevé cursos de capacitacdo profissional para as familias
beneficiadas, além da construcdo de moradias exclusivas para

idosos e deficientes fisicos.

Contratacdo de 5 mil unidades habitacionais de interesse social
para a populacdo das 4reas de risco, com pequenos nucleos

nos bairros de origem das familias




2 . CRACK: E POSSIVEL VENCER

ESCOPO
Fruto de uma ades&o da Prefeitura de Niterdi ao Programa Nacional,

o projeto se divide em 3 eixos: Prevenc¢do, Cuidado e Autoridade.

No ambito da prevencdo, o programa prevé agdes de: 1) criagdo
de consultérios de rua formados por equipes multiprofissionais;
2) implantacdo da UAA (Unidade de Acolhimento Adulto) e UAI
(Unidade de Acolhimento Infanto-juvenil), que oferecerdo atendi-

mento transitério aos dependentes de drogas e alcool.

No eixo Cuidado estdo previstos 1) O reforco no servico de abor-
dagem social na ruas e a implantacdo do Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social (CREAS), que oferecerd apoio,
orientacdo e acompanhamento de familias que vivenciam situa-
¢cbes como violéncia fisica, psicoldgica, sexual, trabalho infantil,
etc.; 2) Criacdo de mais um Centro de Referéncia Especializado
para Populacdo em Situacdo de Rua (Centro POP), encarregado
de assegurar trabalho social que viabilize o processo de saida das
pessoas das ruas, além de inclusdo desses individuos no Cadastro

Unico para Programas Sociais do Governo Federal.

No eixo Autoridade, serd implantada uma base mével de video-
monitoramento, apoiada por veiculos e pela instalacdo de 20 ca-
meras de monitoramento em pontos fixos, principalmente no Cen-
tro. Ainda serdo promovidos cursos especificos para qualificar os
profissionais de seguranca publica (PMs, policiais civis, bombeiros

e guardas municipais) que vao atuar no programa.

PRINCIPAIS ENTREGAS ATE 2016
 Implantacdo de base mével de videomonitoramento, apoiada

por veiculos

* Criacdo de consultério de rua, para trabalhar junto aos usuéarios

com a estratégia de reducdo de danos

* Implantacdo do Centro de Referéncia Especializado de Assistén-
cia Social (CREAS)

* 40 profissionais qualificados para atuacdo no programa




3 = NITEROI SEM MISERIA

ESCOPO

O Projeto Niter6i Sem Miséria é parte do Plano Municipal de
Assisténcia Social e prevé diferentes acbes: 1) Atitude proativa
por parte da gestdo publica: a localizacgdo e inclusdo de todas as
familias extremamente pobres no Cadastro Unico encaminhando-
-as aos servicos da rede de protecdo social do Governo Federal;
2) Acdes de incentivo a inclusdo produtiva, através de programas
como Jovem Aprendiz e a Geragdo de Emprego e Renda; 3) Es-
truturacdo do Plano Municipal de Politicas Publicas para Popula-
¢do em Situacdo de Rua; 4) A¢des de acompanhamento familiar
com prioridade para familias beneficiarias dos Programas Bolsa

Familia, Renda Melhor e Renda Melhor Jovem.

Por fim, destaca-se a implantacdo do Sistema Unico de Assis-

téncia Social (SUAS), que organiza, de forma descentralizada, os

servicos socioassistenciais no Brasil. Com um modelo de gestdo
participativa, articula os esforcos e recursos dos 3 niveis de go-
verno para a execucao e o financiamento da Politica Nacional de
Assisténcia Social (PNAS), envolvendo diretamente as estruturas

e marcos regulatérios nacionais, estaduais e municipais.

PRINCIPAIS ENTREGAS ATE 2016

e Implantacdo do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS)

* Promocéo da Inclusdo Produtiva (Jovem Aprendiz, Geracdo de
Emprego e Renda)

e Estruturacdo do Plano Municipal de Politicas Publicas para a

Populagdo em Situacdo de Rua
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Para pensarmos no futuro de Niteréi tendo como refe-
réncia uma cidade eficiente e comprometida, temos que
levar em conta os seguintes focos:

Participacdo popular;
Integracdo regional;

Gestao publica profissional.
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Vejamos como
se apresenta, hoje,
cada um deles.

A - PARTICIPAGAO POPULAR

A governanca contempla instrumentos internos de decisdo que
representam seus cidaddos, bem como facilita a prestagdo de
contas e o controle por parte da populacdo. O objetivo é que
haja a promog¢do dos mecanismos da democracia participativa,
ao mesmo tempo em que a populagdo tenha a garantia de atu-
ar sob um arcabouco operacional e institucional que funciona
de modo transparente. Isto s6 é possivel a partir de um fluxo
de informacdes atualizado e fidedigno, com a interacdo entre os
atores internos e externos ao governo, bem como pelo interesse
e participacdo de todos os envolvidos.

Cabe a esfera municipal estabelecer um novo padrao de atendi-
mento ao cidaddo que seja rapido, eficaz e resolutivo, e que pos-
sibilite maior transparéncia nas ac¢oes, dados e registros do poder
publico. A Prefeitura de Niterdi pode ampliar os debates sociais
e audiéncias publicas, com esfor¢o regionalizado, visando a esta-
belecer um canal claro de comunicacdo. Outra possibilidade é a
implantacdo de tecnologias inovadoras e inteligentes, principal-
mente ligadas as TIC*, para que os atores possam interagir como
uma sélida e complexa rede de informacdo, decisdo, avaliacdo e
fiscalizacdo do poder publico. O desenvolvimento de institui¢des
fortes e representativas passa pelo apoio e participacdo de co-
munidades, conselhos, associacdes, reunides diretivas e demais
interacdes que canalizem a opinido e demandas da sociedade.

62. Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo.

B - INTEGRAGCAO REGIONAL

Como Niter6i polariza servigos na regido e € a porta de entrada
pela Baia de Guanabara, os municipios vizinhos criaram uma de-
pendéncia em relacdo a certos servicos essenciais oferecidos na
cidade, o que pressiona a infraestrutura niteroiense, complican-
do a mobilidade e a qualidade dos servicos publicos de satde,
transporte, seguranca e cultura, por exemplo. Este cendrio é pior
por causa da ainda baixa integragdo entre os governos da regido,
ainda que existam avancos no esforco do Conleste® para plane-
jar e articular a gestdo dos municipios diante dos impactos do
Comperj e outros grandes investimentos previstos para a regido.
O principal exemplo da relevancia de se pensar em um contexto
regional é na &rea de satude, pois quase 30% das internagdes em

Niterdi em 2012 foram de residentes de outros municipios.

c . GESTAO PUBLICA PROFISSIONAL

Uma populacdo de maior renda, escolarizada e jovem demanda
servicos publicos de mais qualidade e, muitas vezes, mais com-
plexos e custosos, que requerem solu¢des modernas e eficien-
tes. Para atender a crescente demanda da sociedade em relacdo
aos servicos publicos municipais é crucial fortalecer os processos
internos do governo e desenvolver os recursos humanos neces-
sarios para elevar o nivel interno de qualidade dos servicos en-
tregue aos cidaddos. O novo paradigma de gestdo publica pres-
supOe a substituicdo do modelo de administra¢do burocrética por

um modelo mais gerencial, orientado para resultados.

O Indice Firjan de Gestao Fiscal referente a 2011 avaliou Niteréi
como a 16 melhor gestdo do Estado do Rio, com graves defici-
éncias na execucgdo de investimentos e gastos com pessoal. No
ambito das pessoas, a cidade contava com apenas 22,1% dos
funciondrios da administracdo publica (nas 3 esferas de governo)
com Ensino Superior completo em 2013, 30 pontos percentuais

abaixo da capital.

63. Consorcio Intermunicipal de Desenvolvimento do Leste Fluminense.

GRAFICO n. '
FUNCIONARIOS PUBLICOS NAS 3 ESFERAS DE
GOVERNO COM ENSINO SUPERIOR COMPLETO (2013)

81,5%

NITEROI RIO DE JANEIRO FLORIANOPOLIS

Fonte: RAIS/MTE
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PRINCIPAIS PROBLEMAS IDENTIFICADOS NO CONGRESSO NITEROI QUE QUEREMOS
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Aonde queremos chegar?

Para chegarmos em 2033 com a certeza de que Niterdi pode ser
considerada uma cidade eficiente e comprometida, serd preciso

enfrentar os sequintes desafios:

GESTAO PUBLICA
PARTICIPACAO CIDADA
INTEGRACAO REGIONAL

» Estimular a participacao da sociedade na governan-
¢a do municipio

» Profissionalizar e qualificar a gestao publica
» Oferecer um atendimento de qualidade ao cidadao

» Buscar solucoes integradas para desafios que envol-
vam o Leste Fluminense

O seu enfrentamento, por sua vez, podera ser aferido a partir dos seguintes indicadores e metas:

INDICADOR SITUACAO ATUAL

% de funcionarios municipal com Ensino Supe-

publica: 72 horas
- Tapa-buraco:
» Tapa-buraco 8 dias

» lluminagdo publica

. 64 51% (2010) 53,4% 58,6% 79,2%
rior completo
Investimento municipal per capita® R$180,84 (2012) R$202,96 R$240,96 R$420,92
Tempo de resposta dos servigos publicos®® - Poda de arvore: | - Poda de &rvore: - Poda de arvore: - Poda de arvore:
X 6 meses 2 meses 15 dias 15 dias
» Poda de arvore - Iluminacao - luminacao - luminacao - luminacao

publica: 48 horas | publica: 24 horas | publica: 24 horas
- Tapa-buraco: - Tapa-buraco: - Tapa-buraco:
4 dias 48 horas 48 horas

Propor¢ao de funcionarios publicos municipais

()
efetivos na administracao direta®’ 58% (013)

59% 63% 80%

64. Secretaria Municipal de Administracao de Niterdi 65. FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS. Multi Cidades: Financas dos Municipios Brasileiros. 2013 66. Secretaria Munici-

pal de Conservagao e Servicos Publicos 67. Secretaria Municipal de Administragao.
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1. Fortalecer e consolidar espacos para a discussao coletiva das
politicas publicas com a finalidade de garantir a participacdo da

No intuito de estimular a participacao da sociedade na go- sociedade na sua discussao, elaboracdo e acompanhamento.

Que Ca I 1nhos vernanca do municipio, estreitando a relacdo com o setor

publico, é necessario ampliar a comunicacdo e a divulgacdo

2. Promover a melhoria da qualidade dos servicos prestados ao

de informacées sobre acbes e resultados da prefeitura. Sem a cidadao, criando plataforma digital e central de atendimento para

vamos percorrer?

participacdo da populacdo, nao é possivel oferecer um aten- o cidad&o, com monitoramento periédico da qualidade dos servicos.

dimento de qualidade ao cidadao por causa da assimetria

de informacédes entre os atores. 3. Otimizar a gestdo financeira e promover um esforco de me-

lhoria da qualidade do gasto, gerenciando sua evolugdo e or-

A questdo da integracao regional oferece um exemplo, pois a ganizando e integrando as funcdes de planejamento e orcamento.

Regido Metropolitana se entrelaca urbanisticamente e os inte-

resses se fundem. Portanto, ha necessidade de buscar solugoes 4. Dotar a prefeitura de um quadro técnico adequado e qualifi-

integradas para desafios que envolvam o Leste Fluminense cado, composto por profissionais de exceléncia, através da defini-

e envolver as populagdes dessas localidades nas tomadas de cao de politica de Recursos Humanos efetiva baseada em sistema

decisdo. E preciso pensar estrategicamente nos projetos, como de avaliagdo de desempenho meritocratico.

se Niter6i ja tivesse entre 700 e 800 mil habitantes, consideran-

do o fluxo de pessoas dos outros municipios, principalmente os conurbados. 5. Criar um ambiente institucional de relacio com o setor pri-

Final {ito d f 1 lif bl 4 d vado que amplie a capacidade de gestdo dos investimentos, das
inalmente, com o propésito de profissionalizar e qualificar a gestao publica, deve-se atuar sequndo para- . P . - 1
. P p' . P . q L 9 p o g' P ) Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e das concessdes publicas.
metros de seriedade, ativismo, transparéncia e participagdo, com planejamento e respeito a legalidade. Adi-

cionalmente, é preciso garantir que os préximos prefeitos deem continuidade aos projetos. A elaboracdo deste 6. Modernizar a administracio péiblica do municipio, investindo
Plano consolida o compromisso com a cidade, sendo fundamental que a sociedade se aproprie dos objetivos . L .
4 em infraestrutura tecnoldgica e aperfeicoando processos, ferramen-

e iniciativas aqui apresentados. -
quap tas e estruturas de acompanhamento da consecuc¢do de metas para

Desse modo, para que seja possivel enfrentar os desafios identificados e alcancar as metas propostas, é funda- garantir a transparéncia, a eficcia e a eficiéncia na gestéo publica.

mental a adocdo de 8 estratégias, a sequir.
7. Estabelecer mecanismos e modelos de gestdo e governanca,

revendo a estrutura organizacional e instituindo formalmente uma
rede de planejamento para garantir a necessaria autonomia, conti-

nuidade e blindagem dos projetos estratégicos da prefeitura.

8. Fortalecer vinculos de participacio e inserciao de Niteréi com
os municipios do entorno em setores especificos, canalizando es-
forcos e compartilhando recursos técnicos e politicos para induzir

a melhoria dos servicos da regido.
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Projetos Estratégicos Estruturadores

Niterdi Eficiente e Comprometida
2013-2016

Esta area de resultado conta com 5 projetos estrutu-
radores, com capacidade de gerar, até o final de 2016,
10 resultados de alto impacto positivo para a cidade e
cidadaos niteroienses.

ESCOPO

A modernizacdo e profissionalizacdo da gestdo publica é um pro-
jeto essencial para que todas as iniciativas contidas neste Plano
Estratégico de Longo Prazo se concretizem. No ambito da Prefeitu-
ra de Niterdi varias a¢bes ja estdo em curso visando a uma gestdo

integrada, profissional e moderna.

O Escritério Geral de Projetos — EGP, sob responsabilidade direta
da vice-prefeitura, é o responsavel pela captacdo de recursos de
convénios e de outras esferas e 0 acompanhamento dos projetos,

zelando pela execugdo e a correta prestacdo de contas.

O Projeto também contempla a implantacdo do software de ges-
tdo E-Cidades, que se destina a informatizar a gestdo municipal
de forma integrada. Esta informatizacdo visa a integracdo entre

os entes municipais: Prefeitura Municipal, Camara Municipal, au-

ﬁ FELT0 A DERLLE

tarquias, fundacdes e outros. A economia de recursos é somente
uma das vantagens na adoc¢do do E-Cidade, além da contratacdo

dos fornecedores e garantia de continuidade do sistema.

Captacdo de recursos de convénios, de outras esferas do gover-
no, de fontes internacionais e da iniciativa privada de forma

coordenada

Acompanhamento da execucdo dos projetos e da prestacao de
contas das secretarias e demais 6rgdos da administracdo direta

e indireta por meio do Escritério Geral de Projetos (EGP)

Modernizacdo da gestdo da prefeitura, com a implantacdo do

software de gestdo E-Cidades




2 « ATENDIMENTO DE QUALIDADE

ESCOPO

O Projeto Atendimento de Qualidade tem por objetivos elevar o
padrao dos servicos prestados pelo poder municipal, atendendo
as exigéncias do cidad&o e reduzindo os tempos de resposta dos
servicos publicos, principalmente reposi¢do de iluminagdo, poda

de arvores e tapa-buracos.

Para tanto, o projeto visa a valorizacdo da qualidade na prestacdo
de servicos ao publico, retirando o foco dos processos burocra-
ticos e estabelecendo o cidaddo como principal foco de atencdo
da prefeitura.

PRINCIPAIS ENTREGAS ATE 2016

* Melhorar a satisfacdo da populagdo com o atendimento municipal

* Reduzir o tempo de resposta dos servicos publicos: reposicao

de iluminacdo, poda de arvores, tapa-buraco




ESCOPO

O Prefeitura Mével é um projeto itinerante cujo objetivo é aproxi-
mar o poder publico da populacdo, integrando varias esferas de
governo e ampliando o didlogo com a sociedade. O prefeito da
cidade despacha no local, onde se reline com secretarios e reali-

za atendimento ao publico, ouvindo reivindicacdes e sugestdes.

Os moradores passam por um agendamento inicial e suas de-
mandas sdo encaminhadas para as respectivas secretarias, agili-

zando os Processos.
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4 = NITEROI TRANSPARENTE

ESCOPO

A transparéncia na administracdo publica e o zelo na aplicacdo
dos recursos publicos sdo elementos indispensaveis para qual-
quer programa de melhoria de gestdo e de fundamental impor-
tancia para Niter6i. Somente assim se pode garantir as melhores
praticas de gestdo publica, que serdo facilmente percebidas pela
qualidade dos servicos que a Prefeitura de Niterdi quer oferecer

a populacao.

O Projeto Niter6i Transparente é uma adesdo do municipio ao
programa Brasil Transparente da Controladoria Geral da Unido
(CGU). Entre suas principais a¢des, encontra-se a realizacdo de

cursos e treinamentos voltados a agentes publicos (presencial e a

distancia), cessdo do cddigo fonte do sistema eletronico do Ser-

vico de Informacdo do Cidad&o (e-SIC), distribuicdo de material
técnico sobre a LAI e outros diplomas legais sobre transparéncia
e a orientacdo sobre os requisitos legais para o desenvolvimento

dos portais de Transparéncia.

O projeto inclui um conjunto de iniciativas em parceria com a
CGU para a implementacdo do Portal da Transparéncia e o pleno

cumprimento da Lei de Acesso a Informacao.

PRINCIPAL ENTREGA ATE 2016
¢ Disponibilizar um Portal da Transparéncia da Prefeitura com as

principais informacoes da gestdo publica

WENCIMENEoy IO

T .

5 = REEQUILIBRIO DA PREVIDENCIA MUNICIPAL

ESCOPO

O Reequilibrio da Previdéncia Municipal é fundamental para dar
tranquilidade aos servidores da prefeitura quanto a solvéncia e a
capacidade do érgdo previdenciario em pagar no futuro as aposen-
tadorias e pensdes. Hoje, diante da fragilidade da gestdo previden-

cidria, ndo é possivel assegurar um futuro tranquilo.

O projeto prevé algumas medidas fundamentais para reequilibrar
o 6rgdo previdenciario, a NitPrev, e reduzir o déficit previdenciario.
Entre elas, estdo o recadastramento de pensionistas, auditoria no
6rgdo e centralizacdo de concessdes e pagamentos de novas apo-
sentadorias

PRINCIPAIS ENTREGAS ATE 2016
e Reduzir déficit da NitPrev

* Realizar recadastramento de pensionistas

e Centralizar concessoes e pagamentos de novas aposentadorias
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Indices

ANALISE COMPARATIVA

POR REGIAO

REGIAO PRAIAS DA BAIA

ArRea 5 | Charitas, Jurujuba, Sao Francisco

AREA 10 | Santa Rosa, Vital Brazil, Cachoeira, Viradouro

Area 11 | Cubango, Pé Pequeno, Fatima

ARea 12 | Centro, Morro do Estado

AREA 13 | Sao Domingos, Ingd, Gragoatd, Boa Viagem

AREA 14 | Ponta D’Areia, Santana, Ilha da Conceicdo, Sao Lourenco
AREA 15 | Icaral

REGIAO NORTE

AReA 7 | Engenhoca, Tenente Jardim

Area 8 | Baldeador, Santa Barbara, Caramujo, Vigoso Jardim
AREA 16 | Barreto

AREA 17 | Fonseca

REGIAO PENDOTIBA

AREA 6

Badu, Sapé, Matapaca, Cantagalo

AREA 9

Maceid, Largo da Batalha, Ititioca

REGIAO LESTE

AREA 4

Muriqui, Rio do Ouro, V. Progresso, Varzea das Mocas, M?* Paula

REGIAO OCEANICA

AREA 1 | [taipu, [tacoatiara, Maravista

AREA 2 | Camboinhas, Cafubd, Santo Anténio, Jacaré
ARea 3 | Engenho do Mato, Serra Grande

ARea 18| Piratininga, Jardim Imbut

REGIAO

MOBILIDADE

SANEAMENTO

Tempo médio Porcentagem dos Porcentagem de pessoas
de deslocamento entre ocupados que trabalham em domicilios com
a casa e o trabalho no mesmo municipio banheiro e esgoto ligado
(minutos) em que moram a rede global
45,4 63,0% 95,7%
45,2 751% 87,2%
47,4 711% 88,4%
44,7 68,3% 93,0%
44,3 55,5% 99,0%
45,6 73,3% 86,7%
40,5 77,5% 89,1%
439 66,8% 94,1%
47,6 69,1% 89,5%
44,5 85,0% 49,8%
45,5 84,9% 58,9%
43,3 85,0% 40,3%
48,5 73,2% 38,6%
55,5 72,0% 84,6%
54,6 76,3% 88,1%
55,8 731% 62,4%
55,2 731% 96,35%

REGIAQ

REGIA
GCEANICA

Menor que 42
De 42 a 47
De 48 a52
Maior que 52

Melhor

Pior

REGIAQ

REGIAQ
PENDOTIBA

REGIAQ

) Recia
Y CERNicA

Maior que 77%
De 69% a 77%
De 61% e 69%
Menor ou igual a 61%

.
<}
=
7
=

Pior

REGIAQ

REGIAD
PENDOTIBA

REGIAQ

REGIAD

J eecii
GCEANICA

Maior que 85,1%
De 70,1% a 85%
De 55,1% a 70%

Menor ou igual a 55%

Melhor

Pior

P . Porcentagem de jovens . Porcentagem de
orcentagem de criancas 30 médi Porcentagem de jovens b
dedes entre 15 e 19 anos que Remuneracao média de 15 a 29 - extremamente pobres
ed e 5 anos que . R e 15 a 29 anos que néo RN _
completaram o Ensino do trabalho (R$/més) em relagdo a populagdo
frequentam a escola estudam nem trabalham -
Fundamental da regido

93,7% 80,0% 3.450 16,6% 4,6%

87,9% 72,5% 3.504 20,8% 8,0%

92,7% 76,9% 2.937 15,3% 3,0%

86,1% 74,7% 2.315 16,3% 3,2%

92,2% 77,5% 1.851 16,8% 6,5%

95,0% 66,9% 1.617 23,1% 9,2%

97,3% 90,4% 4.979 14,3% 3,0%

89,3% 65,8% 1.549 23,8% 9,1%

95,2% 571% 1159 26,9% 10,2%

VASAV/) 56,3% 1.077 27,3% 12,7%

88,1% 65,3% 1.756 21,4% 7,5%

92,3% 75,2% 1.829 21,5% 7,5%

84,7% 60,1% 1.515 20,0% 8,5%

91,1% 65,8% 1.883 19,4% 6,6%

79,2% 54,9% 1m4 20,5% 10,4%
94,4% 67,6% 2.298 21,9% 12,2%

94,4% 67,6% 2.298 21,9% 12,2%

88,2% 75,7% 2.850 13,8% 3,7%

100,0% 90,3% 3182 13,1% 2,9%

82,5% 66,2% 3.672 10,5% 4,0%

91,6% 71,3% 2.281 14,3% 4,6%

79,8% 74,2% 2.423 16,9% 3,5%

Maior que 96%

De 90,1% a 96%

De 83,1% a 90%
Menor ou igual a 83%

Melhor

Pior

58 Maior que 82%
= De 73% a 82%
. De 64% a 73%
£ Menor ou igual a 64%

REGIAO
LESTE

REGIA

7 SCeRNIcA

REGIAO

REGIA
GCEANICA

Melhor

Maior ou igual a R$4.000 % Menor ou igual a 15%
De R$3.000 a R$3.999 = De 15% a 19%
De R$2.000 a R$2.999 . De 19% a 23%
Menor ou igual R$2.000 £ Maior que 23%

Pior

REGIAQ
NORTE

55 Menor ou igual a 5%
é) De5% a7,5%

L De 7,5% a 10%

£ Maior que 10%
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VISAO DE FUTURO
2033

¢ Tornar a mobilidade
urbana em Niterdi
mais 4gil e humana

e Aprimorar a quali-
dade, organizacao e
utilizacdo do espaco
urbano, viabilizando
o desenvolvimento
e a equivaléncia das
regides do municipio

e Ampliar a capacida-
de de resiliéncia e de
resposta de Niterdi
aos desastres natu-
rais

¢ Reduzir as incidén-
cias de violéncia e
criminalidade

METAS

Tempo médio de deslocamento casa-trabalho (minutos)

45 40 37

29
| [ . _
2010 2016 2020 2033

Taxa de homicidios (por 100 mil habitantes)

21 22,46 18,11 0
I = — —
2012 2016 2020 2033

Taxa de roubos e furtos (por 100 mil habitantes) B Roubos M Furtos

1.485 1.138
1.214 931 653 206 252

o e s

2013 2016 2020 2033

Habitantes em area de risco

14.044 9.909

4.955
N . . °
2014 2016 2020 2033

Ne° de licenciamentos para novas edificacbes no Centro (por periodo)

100
40

6 10
—

2013 2013-2016 2016-2020 2020-2033

Extensao de malha ciclovidria (km)

o co o 140
— || [ N
2014 2016 2020 2033
Populacdo residente no Centro
60.000
19.349  20.000  40.000
e S—— ||
2010 2016 2020 2033

ESTRATEGIAS

Construir redes integradas, eficientes e menos poluentes de
transporte, promovendo melhoria substancial nos servicos de
transporte publico com impactos relevantes sobre a mobilidade
e a acessibilidade.

Requalificar urbanisticamente o Centro da cidade de Niteroi, com
novas construcdes, reestruturacdo e recuperacdo do patrimonio
existente, zonas de desenvolvimento econdmico e adensamento da
populacdo residente.

Promover novas centralidades regionais e sub-regionais na cidade,
com servicos, espacos e equipamentos publicos qualificados, visando a
melhor orientar e regular as a¢des do poder ptblico e privado em cada

territdrio.

Construir nova ligacao viaria para a Regiao Ocednica, reduzindo
o fluxo de eixos ja saturados.

Ampliar, com qualidade, o sistema de transporte aquaviario.

Implantar o monitoramento inteligente da cidade por meio de
controle das entradas e principais vias, controle de trafego e fluxo de
veiculos, sistemas de sinalizacdo e iluminacdo inteligente, integrando
os principais centros de controle.

Garantir uma cidade limpa, organizanda e bonita, a partir do
ordenamento urbano, da conservacao e valorizacao dos espacos
publicos, e da conscientizacdo do cidad&o.

Monitorar continuamente as areas de risco, mapeando e
atualizando uma base cartogréfica que subsidie programa de
reassentamento da populacao nestes territérios, reduzindo a
vulnerabilidade da cidade a situacdes de crise.

Enfatizar a atuacao preventiva contra a violéncia, por meio
de politicas sociais, do monitoramento da cidade e da ampliacdo
da acdo da Guarda Municipal, com foco na relacdo mais péxima
com a populacdo e na mediacdo de conflitos.

Integrar as politicas de seguranca das 3 esferas, ampliando
a cooperacdo e cobranga junto as forcas estadual e federal.

O QUE ESTA
SENDO FEITO

PROJETOS ESTRUTURADORES 2013 - 2016

1. Requalificacao Urbana do Centro
de Niteroi - Fase I

2. Mobilidade Sustentavel -
TransOceanica e Estudo do VLT

3. Plano Diretor de Niteroi

4. CISP - Centro Integrado de
Seguranca Publica

5. Niteréi de Bicicleta
6. Nova Guarda Municipal

7. Niterdi Resiliente
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VISAO DE FUTURO
2033

e Ampliar a cobertura

da atencao basica,
com foco nas areas
de maior vulnerabi-
lidade social

Superar deficiéncias
na qualidade do
atendimento e da
logistica da rede de
atencdo de média e
alta complexidades

Universalizar o sa-

neamento bdasico no
municipio, com pro-
cesso mais eficiente

Intensificar e apri-
morar o tratamento
de residuos sélidos
no municipio

Taxa de mortalidade infantil / 1.000 nascidos vivos

10,44 9,29

8,46 6,4
I B == ==
2010 2016 2020 2033

ESTRATEGIAS

Ampliar e aprimorar a distribuicdo e o equilibrio territorial do
Programa Satude da Familia, levando em consideracao os niveis de
saude de cada regido da cidade.

Taxa de mortalidade materna / 100.000 nascidos vivos

33,86 30,63 27,71 o
I B O ==
2012 2016 2020 2033

Tornar mais efetiva a rede de atencao regionalizada, oferecendo servicos
ambulatoriais e hospitalares de urgéncia e emergéncia dgeis e de qualidade.

Estruturar sistemas logisticos de apoio ao atendimento médico

no municipio, incluindo a integracdo de leitos das redes privada,
municipal, estadual e federal, a otimizacdo do sistema de transporte de
pacientes e a gestdo eficiente da distribuicdo de medicamentos e do
sistema de apoio diagndstico.

Cobertura do Programa Médico de Familia (populacdo mais vulneréavel)

95% 100% 100%
55%
- T B B
2012 2016 2020 2033

Integrar regionalmente a rede de saude para otimizar atendimentos
de alta complexidade, tendo Niter6i como polo regional do Leste
Fluminense.

Domicilios com acesso a rede geral de esgoto

o, 100% 100%
92% 97%
= B B B
2013 2016 2020 2033

Qualificar e modernizar a gestdo da Saude, com estimulos a criagdo
de novos modelos de gestdo de RH que incorporem sistema de avalia-
cdo permanente de desempenho, valorizacdo e qualificacdo profissional
e otimizacdo de processos administrativos-gerenciais.

Universalizar o sistema de distribuicao de agua tratada e de coleta
e tratamento de esgoto.

Esgoto tratado por 4gua consumida

97% 100% 100%
92,7%
== Tu B B
2013 2016 2020 2033

Instrumentalizar e aperfeicoar a fiscalizacao e o monitoramento
da rede de esgoto, integrando a rede as unidades nado conectadas e
resguardando as demais redes de servico e adotando, gradativamente,
solucdes inovadoras e sustentdveis para o tratamento de esgoto,
drenagem e gestdo de residuos.

Definir e consolidar pontos estratégicos para a gestao sustentavel
de residuos reciclaveis, residuos oriundos da construcéo civil e residuos
verdes.

O QUE ESTA
SENDO FEITO

PROJETOS ESTRUTURADORES 2013 - 2016

1. Mais Saude
2. Qualidade da Rede Hospitalar

3. Universalizacao da Rede
de Saneamento

4. Distribuicao de Agua Tratada
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VISAO DE FUTURO O QUE ESTA
2033 SENDO FEITO

m METAS ESTRATEGIAS PROJETOS ESTRUTURADORES 2013 - 2016

Prover condicoes adequadas de infraestrutura em toda a Rede

de Ensino Municipal, incluindo a adequacéo fisica do ambiente
escolar, a melhora da acessibilidade nas escolas e a modernizagdo dos
instrumentos tecnoldgicos.

IDEB Ensino Fundamental |

2010 2016 2020 2033

Expandir a oferta de Educacao Infantil e do Ensino Fundamental,
com base em projecoes populacionais, oferecendo educagao integral
de qualidade, incluindo as dimensoes cultural e criativa.

IDEB Ensino Fundamental ||
Valorizar o professor e o conjunto de profissionais da Rede
6.7 Municipal, por meio de um programa de carreira, oferecendo

3,5 4,5 55 - estratégias de qualificacdo profissional e formacdo continuada.
: = N ]
e Alavancar a qualida- sor2 o6 2020 S0
de do Ensino Funda- Aprimorar o curriculo escolar e realizar reforma pedagégica,
mental | e || visando a adequacao e a padronizacdo minima dos contetdos e

métodos de ensino entre as escolas da Rede dentro de uma perspectiva
humanistica, cientifica e de inovacédo tecnoldgica.
Cobertura da internet banda larga em instalacbes municipais

NITEROI e Efetivar a cobertura

ESCO LARI ZA DA do EgSiTlO,NCO}TI ffoct(?l e 100% 100% Aumentar e valorizar as capacidades de lideranca, planejamento e
na ucacao Infant

50% gestao dos diretores de escola, reservando seu tempo para atividades
E I N OVADO RA e no EF | ;_- - l pedagdgicas, interacdo com pais e alunos e troca de experiéncias entre

2012 2016 2020 2033 as escolas.

1. Qualidade na Educacao

2. Mais Infancia

3. Niteroéi Digital

e Estimular um am-

Fortalecer e consolidar o sistema de avaliacao da qualidade do ensi-

biente inovador, no, orientando esforcos para a melhoria do desempenho dos alunos e
tecnoléglco e cnati- Proporcdo de professores do Ensino Fundamental | das competéncias e habilidades pedagdgicas.
VO NO munic{pio e Pré-Escola com Ensino Superior completo

779% 79% 84% 100% Estimular o envolvimento dos pais e responsaveis para que discutam

B | - -_l e participem do processo de melhoria do ensino e do acompanhamento

dos indicadores de qualidade, com ampla comunicacdo a sociedade
2013 2016 2020 2033 e e

Transformar Niter6i em uma Cidade Inteligente, com ampla
conectividade, por meio da democratizacao do acesso a internet,
da melhoria da infraestrutura tecnoldgica, da disponibilizacao

Taxa de cobertura Pré-Escola

98% 100% 100% de dados e da producdo de contetdos e aplicativos.
== I I B
el el 2020 2033 Integrar acoes e projetos com as universidades publicas

e particulares e com os polos cientificos de Niteréi.
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VISAO DE FUTURO
2033

e Impulsionar o cres-

cimento econdomico
de Niterdi a partir
de seus setores tra-
dicionais; turismo,
cultura, industria na-
val, construcao civil,
COMETrcio e servigos

Aumentar o valor
agregado da ativi-
dade empresarial
niteroiense

Promover a inser-
cdo da parcela mais
excluida de Niterdi
nos ciclos geradores
de renda

Intensificar a for-
macao de capital
humano nas areas
técnicas ligadas as
vocacgoes economi-
cas de Niterdi

Razao entre o crescimento do PIB de Niterdi e o crescimento
do PIB do ERJ (média do periodo)

1,21 1,21 1,21 1,21

2002-2011 2011-2016 2016-2020 2020-2033

Percentual de profissionais com Ensino Superior
trabalhando em Niteréi

25,7%
. . . I
>
2013 2016 2020 2033

Percentual de jovens que ndo estudam nem trabalham

18,5%
13,5%
8,9%
. 1,7%
2013 2016 2020 2033

ESTRATEGIAS

Explorar as potencialidades turisticas e culturais, dinamizando
polos gastronémicos, revitalizando feiras de artesanato, adensando
agenda de eventos culturais e estruturando rotas turisticas de museus
e fortes.

Transformar Niter6i em um Polo Integrador do Desenvolvimento
no Leste Fluminense, viabilizando a promocao de investimentos e
a interlocug¢do com 6rgdos publicos, promogdo comercial, facilitacdo,
inteligéncia de negdcios e melhorias do ambiente de negécios.

Fortalecer a industria naval e offshore, incentivando a formacao,
a qualificacdo e a retengdo de profissionais especializados e
desenvolvendo a oferta de servigos para o setor.

Estimular ambiente propicio a inovagao e ao desenvolvimento de
pequenos e médios negdcios de maior valor agregado, apropriando
o conhecimento local.

Fomentar o empreendedorismo com foco em areas de baixa renda,
aproveitando vocagdes culturais, turisticas e artisticas, formalizando os
empreendedores locais e definindo politica de incentivo, utilizando o
poder de compra do Municipio.

Aumentar oferta de qualificacao profissional e técnica, orientada
a necessidade do mercado e as vocagdes econémicas da cidade.

Incluir Niterdi na agenda nacional e internacional de negécios
e eventos corporativos, criando os espacos, as estruturas e os
equipamentos adequados.

Consolidar projetos e acoes integradas com organismos
internacionais.

O QUE ESTA
SENDO FEITO

PROJETOS ESTRUTURADORES 2013 - 2016

1. Promocao de Investimentos

2. Mercado Municipal Feliciano Sodré

3. Turismo Niteroi

4. Niteroi nas Olimpiadas 2016
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VISAO DE FUTURO

2033

* Proteger e recupe-
rar areas verdes e
bacias hidrograficas,
simbolos do desen-
volvimento sustentd-
vel do municipio

e Alavancar a vocacao
natural de Niteréi
para o esporte

¢ Potencializar boas
opcoes de lazer e
entretenimento a
partir da beleza de
Niteroi

METAS

Indice de Balneabilidade das praias

100%
64,3%
= - .
2013 2016 2020 2033

Propor¢do de empregos no setor de artes, cultura,
esporte e recreagao

3,0%
()
1,3% 1,6%
= .
2012 2016 2020 2033

Recuperacdo de areas verdes degradadas (hectares)

507,22
355,05
101,44
_° ==
2013 2016 2020 2033

O QUE ESTA
SENDO FEITO

ESTRATEGIAS PROJETOS ESTRUTURADORES 2013 - 2016

Articular com as cidades da Regido Metropolitana e o Governo Estadual
a despoluicdo da Baia de Guanabara, estabelecendo medidas que
melhorem os Indices de Balneabilidade das enseadas de Niterdi.

Estabelecer um sistema de gestao das bacias hidrograficas,
drenando, limpando e recuperando as lagoas do municipio.

Propor incentivos adequados para viabilizar o ambiente construido
sustentavel (edificios eficientes, telhados verdes, construcées
sustentaveis e arborizacdo das ruas).

1. Enseada Limpa
Conservar e ampliar o sistema cicloviario municipal, integrando-o
aos demais modais, implantando esta¢des de guarda e empréstimos de
bicicletas em varios pontos da cidade e fomentando a cultura do uso da
bicicleta.

2. Niteroi Mais Verde

3. Cidade da Vela

Reforcar a tradicao do esporte como instrumento educativo e de
inclusao social, promovendo campeonatos intercolegiais, interestadu-
ais e internacionais e incentivando a participagdo de forma ativa dos
clubes da cidade.

4. Niteroi Cultural

5. Niterdoi Bem Cuidada

6. Regiao Oceanica Pro-Sustentavel

Ser uma referéncia nacional como Cidade da Vela, sediando eventos
nacionais e internacionais e usando a ndutica como instrumento de
geracao de emprego, renda e inclusao social.

Ampliar o acesso da populacao aos bens e valores culturais através
da expansdo da estrutura publica de equipamentos e atividades
culturais nas comunidades e regides desassistidas.

Identificar, promover e difundir as producoes artisticas e culturais
da cidade, bem como sua integragdo nos espacos publicos de interacao
criativa, fomentando a realizagao de festivais integrados de cultura,
turismo e gastronomia.
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VISAO DE FUTURO
2033

* Prover condicbes
dignas de moradia
para a populacdo
mais vulneravel do
municipio

e Ampliar o acesso
aos servigos publicos
essenciais a popula-
cdo mais vulneravel

¢ Erradicar a miséria

METAS

Indice de Gini

0,59 0,56 0,53

I 0,47

2010 2016 2020 2033

Percentual de moradias em Aglomerados Subnormais

14,4%
9,9%
7.7%
. -
2010 2016 2020 2033
Déficit habitacional
7,5%

4,1%

1,8%

2010 2016 2020 2033

ESTRATEGIAS

Coibir ocupacoes ilegais, definindo zonas de especial interesse social.

Viabilizar a producao de unidades habitacionais de interesse social
para populacdo em risco social e pessoal, através de parcerias com o
Governo Federal e institui¢coes privadas.

Estimular e criar o mecanismo de participacao popular e controle
social nas liderangas comunitdrias, possibilitando o exercicio pleno da
cidadania nos territérios.

Estabelecer um conjunto de politicas intersetoriais e transversais que
incluam acolhimento, reabilitacao e inclusao produtiva das pessoas
em risco social e pessoal.

Promover o acompanhamento e a inclusao produtiva das familias
beneficiarias de programas de transferéncia de renda.

Intensificar a fiscalizacdo e a erradicacao de espacos propicios

ao trafico e consumo de drogas, desenvolvendo um plano de acées
intersetoriais e coordenadas para conscientizacdo e prevencao ao uso
nas areas de educacdo, saude, assisténcia social e seguranca publica.

O QUE ESTA
SENDO FEITO

PROJETOS ESTRUTURADORES 2013 - 2016

1. Morar Melhor

2. Crack: E Possivel Vencer

3. Niteroi Sem Miséria
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VISAO DE FUTURO
2033

e Estimular a partici-
pacdo da sociedade
na governanga do
municipio

e Oferecer um atendi-
mento de qualidade
ao cidadao

e Profissionalizar e
qualificar a gestdo
publica

® Buscar solucdes in-
tegradas para desa-
fios que envolvam o
Leste Fluminense

Proporcdo de funcionérios efetivos da Administracdo Direta

o 80%
58% 59% 63%
20m 2016 2020 2033

ESTRATEGIAS

Fortalecer e consolidar espacos para a discussao coletiva das
2y ’ . . . 0 . ~
politicas publicas com a finalidade de garantir a participacdo da

sociedade na sua discussdo, elaboracdo e acompanhamento.

Promover a melhoria da qualidade dos servicos prestados ao
cidadao, criando plataforma digital e central de atendimento para
o cidaddo, com monitoramento periédico da qualidade dos servigos.

Proporcédo de funciondrios publicos com Ensino Superior completo

79,2%
- - . l
2010 2016 2020 2030

Otimizar a gestao financeira e promover um esforco de melhoria
da qualidade do gasto, gerenciando sua evolucdo; e organizando e
integrando as func¢des de planejamento e orcamento.

Dotar a prefeitura de um quadro técnico adequado e qualificado,
composto por profissionais de exceléncia, através da definicdo de
politica de Recursos Humanos e efetiva baseada em sistema de
avaliacdo de desempenho meritocréatico.

Investimento per capita (R$)

420,92
240,96
180,84 202,96 ’ l
2012 2016 2020 2033

Criar um ambiente institucional de relacao com o setor privado
que amplie a capacidade de gestdo dos investimentos, das PPPs e das
concessdes publicas.

Modernizar a administracao publica do municipio, investindo em
infraestrutura tecnoldgica, aperfeicoando processos, ferramentas e
estruturas de acompanhamento da consecucdo de metas para garantir
a transparéncia, a eficicia e a eficiéncia na gestdo publica.

Tempo de resposta dos servicos publicos (Dias)

W 2013 [ 2016 W 2020
180

60
15 3 2 1 8 4

PODA DE ARVORE ILUMINAGAO PUBLICA TAPA-BURACO

Estabelecer mecanismos e modelos de gestdo e governanca,

revendo a estrutura organizacional e instituindo formalmente uma rede
de planejamento para garantir a necessaria autonomia, continuidade e

blindagem dos projetos estratégicos da prefeitura.

Fortalecer vinculos de participacdo e insercao de Niter6i com os
municipios do entorno em setores especificos, canalizando esforcos
e compartilhando recursos técnicos e politicos para induzir a melhoria
dos servicos da regido.

O QUE ESTA
SENDO FEITO

PROJETOS ESTRUTURADORES 2013 - 2016

1. Gestao Integrada e Moderna
2. Atendimento de Qualidade
3. Prefeitura Moével

4. Niterdi Transparente

5. Reequilibrio da Previdéncia Municipal
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Bandeiras na Praca da Republica

© Paprica

NITEROI
RUMO A 2033

Estacdo das Barcas de Charitas

© Paprica

Fachada do Prédio dos Correios

© Paprica

Painel de azulejos do Teatro Popular
© Péprica

NITEROI QUE QUEREMOS

“Esperar sem esperanga éapior maldiio que pode cair sobre
um povo. A esperanga o se inventa consttise com aeer-
~ativas & stuagto presente o parti de diagnésticos que ha-
it os agents sociis € pliicos @ serem convincentes no.
e inconformismo  realistos nas altenativas que propGem.”

Praia de Piratininga
© Péprica

DIREITA, ACIMA Creche Caramujo © Paprica
DIREITA, ABAIXO Projeto de Requalificacdo do
Centro - Instalagcdes Subterraneas

NITEROI: A MELHOR CIDADE DO BRASIL PARA SE VIVER E SER FELIZ

Vista da Praia de Sao Francisco
© Péprica

Coqueiros da Praia de Charitas
© Paprica

Desenhos e depoimentos das criangas das Escolas
Municipais que ganharam o concurso de desenho

Praia de Itacoatiara
© Paprica

Vista da rampa do Parque da Cidade
© Paprica

ESQUERDA, ACIMA Creche Caramujo © Pdprica
ESQUERDA, ABAIXO Projeto Estacdo BHLS da
TransOceénica DIREITA Emergéncia Pediétrica do
Getulinho ©Lucas Bori

Noite no calcaddo da Praia de Sao Francisco
© Péprica

ESQUERDA Fachada do Museu Janete Costa

© Luiz Ferreira DIREITA, ACIMA Entrada lateral do
Museu © Luiz Ferreira e Escultura © Thiago Cortes
DIREITA, ABAIXO Detalhes da Fachada do Museu

© Paprica

ESQUERDA Companhia de Ballet da Cidade de
Niter6i © Thiago Cértes DIREITA Fachada do
Teatro Municipal de Niter6i © Paulo Ferry

Desenhos e depoimentos das criancas das Escolas
Municipais que ganharam o concurso de desenho

ESQUERDA Estacdo das Barcas Praca Arariboia
© Péprica DIREITA Mergulhdo © Lucas Bori

Interior do Museu Janete Costa

© Paprica
o
- %

Detalhes do interior do Teatro Municipal de Niterdi
© Péprica
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Detalhes do interior do Teatro Municipal de Niterdi Praia de Charitas com Estacdo das Barcas ao fundo Fachada e cal¢ada do Prédio dos Correios Detalhes da Igreja Sao Lourenco ESQUERDA, ACIMA Igreja Nossa Senhora da Vista aérea do Porto
© Péprica © Péprica © Péprica © Péprica Conceicdo ESQUERDA, ABAIXO Palécio da Justica © Paprica
MEIO E DIREITA Praca da Republica © Paprica

ESQUERDA Praia de Piratininga © Paprica Centro de Atendimento ao Turista do Caminho Vista do Caminho Niemeyer Vista derea da Praia de Jurujuba ESQUERDA Prdtica de esportes na Praia de Icarai Vista do Parque da Cidade
DIREITA Ciclista no calcaddo da Praia de Piratininga Niemeyer © Paprica © Péprica © Péaprica DIREITA Bicicleta e caminhada na Praia de Sao © Péprica
© Lucas Bori Francisco © Paprica

NITEROI

ORGANIZADA

E SEGURA
e ——— e e r

ESQUERDA Centro Petrobras de Cinema Fachada e detalhes do Teatro Popular Vista aérea do Centro E5t3,§5°_ das Barcas de Charitas ESQUERDA, ACIMA Casas de. Sao Francisco ,.
DIREITA Fundacdo Oscar Niemeyer © Péprica © Péprica © Péprica © Péprica %SI?’UEPDA; ABAIXO Comunidade do Preventdrio
&prica

ESQUERDA UFF - Universidade Federal Fluminense MAC - Museu de Arte Contemporanea de Niterdi, Vista noturna da fachada e detalhes da arquitetura DIREITA, ACIMA Mergulhdo DIREITA, ABAIXO Ciclis- ESQUERDA Vista noturna da fachada do Prédio dos
DIREITA Praca JK © Paprica projeto de Oscar Niemeyer, visto do mar do Prédio dos Correios © Paprica ta no calcaddo da Praia de Icarai © Lucas Bori Correios © Paprica DIREITA Projeto de Requalifica-
© P4prica ¢do do Centro

283



284

ESQUERDA Projeto da estacdo BHLS da TransOce-
anica DIREITA Projeto do Tunel TransOceanica

Mapa do trajeto da TransOceanica

ESQUERDA Detalhes da sinalizacdo urbana
© Lucas Bori DIREITA Projeto do Centro Integrado
de Seguranca Publica (CISP)

ESQUERDA Ciclovia Amaral Peixoto © Péprica
DIREITA, ACIMA Ciclista - Detalhe de sinalizacdo
urbana ©Lucas Bori DIREITA, ABAIXO Projeto
para ciclovia - orla

Parque das Aguas - acdo da Defesa Civil, pluvi6- Barcas com a Ponte Rio-Niteréi ao fundo
metro e sirene © Péprica © Péprica

Detalhes da sinalizacdo urbana Projeto da Praca da Republica

© Lucas Bori

ESQUERDA, ACIMA Vista aérea da orla de Sao Fran-
cisco ESQUERDA, ABAIXO Alameda S&o Boaventura
DIREITA Vista aérea de Sao Francisco © Paprica

ESQUERDA Guarda Municipal © P4prica

DIREITA, ACIMA Projeto para nova sede da Guarda
Municipal DIREITA, ABAIXO Base Integrada da
Policia Militar e Guarda Municipal - Icarai

© Paprica

ESQUERDA Vista aérea da Ponte Rio-Niterdi
DIREITA Praca do pedagio da Ponte Rio-Niterdi
© Péprica

NITEROI
SAUDAVEL

Médico de Familia
© Paprica

Atendimento no Getulinho
© Péprica

DIREITA, ACIMA Emergéncia Pedidtrica do Getuli-
nho © Lucas Bori DIREITA, ABAIXO Atendimento
na Clinica Ant6nio Pecanha © Paprica

ESQUERDA, ACIMA Atendimento no Getulinho
© Lucas Bori DIREITA, ABAIXO Coleta de lixo
© Péprica

Médica da Clinica Anténio Pecanha ESQUERDA Atendimento na Clinica Badu © P4prica

© Péprica DIREITA, ACIMA Projeto do novo Getulinho
DIREITA, ABAIXO Vacinacdo e atendimento nas
Clinicas Badu e Antonio Pecanha © Paprica

ESQUERDA Estudante de Escola Municipal

© Paprica DIREITA, ACIMA Reservartério da
Companhia Aguas de Niteréi © Péaprica DIREITA,
ABAIXO Agua tratada chega a todos os lares

© ThinkStock

NITEROI
ESCOLARIZADA
E INOVADORA

Alunos da Creche Caramujo
© Péprica

Visita domiciliar Emergéncia Pediétrica do Getulinho
© Péprica © Lucas Bori

ESQUERDA Alunos da Creche Caramujo DIREITA Creche Caramujo
Projeto Niterdi Digital na Escola Anisio Teixeira © Péprica
e criancas da Creche Caramujo © Paprica
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Criangas da Creche Caramujo
© Péprica

Criancas da Creche Caramujo
© Paprica

BanERg |

Fachada e detalhes da Escola Anisio Teixeira
© Péprica

Creche Caramujo
© P4prica

ESQUERDA Sala de aula do projeto Niteréi Digital
na Escola Anisio Teixeira DIREITA Praca Getulio
Vargas © Paprica

Criancas da Creche Caramujo
© Lucas Bori

NITEROI
PROSPERA
E DINAMICA

Porto de Niteréi
© Péprica

ESQUERDA Detalhes da alimentacdo na Creche
Caramujo DIREITA Sala de aula da Escola Anisio
Teixeira © Paprica

Creche Caramujo
© Péaprica

ESQUERDA E DIREITA, ABAIXO Criancas da Creche
Caramujo © P4prica DIREITA, ACIMA Criancas da
Creche Caramujo © Lucas Bori

ESQUERDA, ACIMA Enseada de Sao Francisco
DIREITA Vida noturna © Péprica

oportunidades

ESQUERDA Detalhes do dia a dia dos moradores
DIREITA Vendedor no Mercado S&o Pedro
© Péprica

Projeto do Empreendimento Oscar Niemeyer
Monumental

ESQUERDA, ACIMA Vista aérea do MAC - Museu
de Arte Contemporanea de Niter6i, projeto de
Oscar Niemeyer ESQUERDA, ABAIXO Mercado
Sao Pedro e Atendimento ao Turista — CAT, na
Praca Arariboia DIREITA Centro de Atendimento
ao turista no Caminho Niemeyer © Paprica

Detalhes do trabalho no Porto de Niterdi
© Paprica

Centro de Atendimento ao turista no Caminho
Niemeyer © Péprica

ESQUERDA Detalhes do Porto de Niterdi © Péprica
DIREITA Projeto para Requalificacdo do Centro -
Rua da Conceicao

ESQUERDA Vista aérea de Icarai DIREITA Hotel
Mercury e Hotel H © Péprica

Fortaleza de Santa Cruz
© Paprica

Detalhes da feira livre de Niteréi © Péprica /
@ThinkStock

Projeto para Requalificacdo do Centro - Pier dos
Pescadores

Praia de Itacoatiara
© Paprica
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NITEROI
VIBRANTE
E ATRAENTE

ESQUERDA Mercado Sao Pedro DIREITA Detalhes Mercado S&o Pedro Vista do Parque da Cidade
do comércio na Rua Moreira César © P4prica © Péprica © Paprica

ESQUERDA, ACIMA Patins na orla de Piratininga

ESQUERDA, ABAIXO Vista aérea da Serra da Tiri-
rica DIREITA Vista aérea da Praia de Piratininga

© Paprica

Projeto Estacdo Charitas e Tunel TransOceéanica Vista aérea das praias oceanicas

© Péprica

ESQUERDA Coreto no Campo de Séo Bento DIREITA, ACIMA Pratica de Skate na Praia de
DIREITA, ACIMA Orla da Praia de Piratininga Piratininga DIREITA, ABAIXO Acesso a Praia de
DIREITA, ABAIXO Pratica de Slackline na Praia Itacoatiara © Péprica

de Icarai © Paprica

i

Orla da Praia de Charitas ESQUERDA Vegetacdo na Praia de Charitas ESQUERDA Projeto Grael © Fred Hoffmann
© P4prica DIREITA Chafariz do Campo de Sdo Bento DIREITA Aula de vela do Projeto Grael © Mariza
© Paprica Formaggini

ESQUERDA Fachada do Solar do Jambeiro
© Lucas Bori DIREITA Teatro Popular © Paprica Jambeiro © P4prica

Detalhes da fachada e do interior do Solar do ESQUERDA Orla de Piratininga DIREITA, ACIMA
Lixeira na Praca Getilio Vargas DIREITA, ABAIXO

Vista aérea do Campo de Sdo Bento © Paprica

Praia de Itacoatiara
© Paprica

NITEROI
INCLUSIVA

Onde estamos hoje?

Morador de comunidade assistida pelos progra-
mas sociais © Paprica

Que caminhos
mos percorrer?

ESQUERDA Atendimento na Clinica Anténio
Pecanha DIREITA Aula na Escola Anisio Teixeira
© Paprica

ESQUERDA Praia de Itacoatiara DIREITA Lazer na
orla da Praia de Piratininga © Paprica

ESQUERDA Campo de Sdo Bento DIREITA, ACIMA
Lazer na orla da Praia de Piratininga © Paprica e
Projeto para o Skate Park DIREITA, ABAIXO Lazer
na orla © P4prica

Honde queremos chegar?

inclusiotrabalho

Vista aérea da Comunidade do Preventério
© Péprica

Construindo hoje a
Niteréi de amanha

ESQUERDA Constru¢do do Conjunto Habitacional ESQUERDA Guardas Municipais em frente ao

Zilda Arns DIREITA Operdrio da construcdo civil Onibus da Assisténcia Social DIREITA, ACIMA

© Péprica Consultério de Rua DIREITA, ACIMA Detalhe da
camera do Onibus da Assisténcia Social © Péprica
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Area de resultado

Populacdo de Niterdi Vista aérea da Ponte Rio-Niteréi ESQUERDA Registro do Congresso Niter6i Que
© P4prica © P4prica Queremos © acervo da Prefeitura de Niterdi
DIREITA Vista aérea da chegada a Niterdi
© Paprica

participaca
servicos

DIREITA, ACIMA SEPLAG DIREITA, ABAIXO Aplica- ESQUERDA SEPLAG DIREITA, ACIMA Fachada do
tivo COLAB © Péprica prédio da Prefeitura de Niter6i DIREITA, ABAIXO
SEPLAG © Péprica

PREFEITURAR/OVEL

ESQUERDA [luminacdo Publica de Led © Péprica ESQUERDA Pedestres na Av. Amaral Peixoto ESQUERDA SEPLAG DIREITA, ACIMA Pescador na
DIREITA Pavimentacdo © acervo da Prefeitura de © Péprica DIREITA Prefeitura Mével de Caramujo Praia de Jurujuba DIREITA ATI - Academia da
Niteréi © acervo da Prefeitura de Niteréi Terceira Idade no Horto do Barreto © Péprica

PANORAMA
GERAL

Projeto de Requalificacdo do Centro Projeto de Requalificacdo do Centro - Esplanada
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