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UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME

Documento de Projeto
Brasii

l. TitTuLo DO PROJETO: FORTALECIMENTO DA CULTURA DE GESTAO E
AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS NO MUNICIPIO DE NITEROI

Numero do Projeto: BRA/23/004 Fortalecimento da cultura de gestdo e avaliagio de
politicas publicas no municipio de Niterdi

Agéncia Executora: Secretaria de Planejamento, Orgamento e Modernizacdo da Gestao
da Prefeitura Municipal de Niterdi

Data Inicio: data de assinatura Data Término: 30/06/2025

Este prdjeto tem como objetivo o fortalecimento da cultura de gestio e avaliacio de politicas
| publicas no municipio de Niterdi. :

Para possibilitar o alcance do resultado geral do projeto, foram estruturados 6 (seis) eixos, que
correspondem aos resultados intermediarios (oufputs) esperados para o projeto: ’

+ Estudos para desenvolvimento, implantagdo e acompanhamento do alcance das
metas da Agenda 2030 pelo municipio de Niterdi elaborados:

2. Plano de articulacéo e fortalecimento da Rede de observatérios tematicos de Miterdi,
com enfoque no trabalho intersetorial e fomento & participacao social elaborado:

3. Plano de promogdo da cultura de avaliagdo e acompanhamento de programas e
projetos de Niterdi realizado;

4. Estratégia de fortalecimento de acées para combate a pobreza e reducao das
desigualdades de Niteroi elaborada;

5. Plano de promogao da Transformagao Digital Inclusiva e Sustentavel aperfeicoado;

6. Gestao eficiente e gestdo de conhecimento do projeto realizadas.

| O projeto tem vigéncia prevista até junho de 2025, com possibilidade de prorrogacao de até 6
| (seis) anos, mediante apresentagdo de justificativa prévia, conforme os termos do art.12 da

ek

Contribul para o Resultado do LINDAF:
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meic de padicipacdo social, transparénciz & governanca
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garantindo-se direitos humanos para todos e lodas, Origem dos | Governo: X

Recursos Doador: |
Cantribui para o Resultado do CPD: PNUD:
6.2 2 Capacidades mstitucionais o técnicas desenvolvidas In-Kind:
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acesso & informagdno e dos mecanismos de coordenacio. financiado ‘
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Il. DEsSAFIO DE DESENVOLYIMENTC

Niterdi € uma cidade situada na regido metropolitana do estado do Rio de Janeirg,
considerada de porte medio com quase 517 mil habitantes segundo o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estalistica — IBGE (BRASIL, 2022a)'. Com bons indicadores médios, em
2019 ocupava a 27 posi¢ao do PIB a pregos correntes no estado e a 187 no pais; em termos

de PIB per capita, ocupava a 7% posigao estadual e a 977 nacional (Idem).

Pelos avangos na gestao publica, figura entre as 10 cidades mais transparentes do
Brasil: conquistou nota 10 e se mantém em primeiro lugar na Escala Brasil Transparente —
Avaliagao 360°, adotada pela Controladoria Geral da Unido — CGU (BRASIL, 2022b):
obteve o 2° entre as cidades do estado no Ranking de competitividade dos municipios,
realizado pelo Centro de Lideranca Publica (CLP, 2022). Niterdi & o Gnico municipio do
estado entre as 50 cidades brasileiras que mais priorizam as politicas publicas que atendem
as necessidades da populagéo e conseguem gerar um ambiente de negdcios favoravel.
Tambem fruto da modernizagao de sua gestio, o municipio conquistou o 8° lugar gerale a
2% posigao no eixo Governanga do Ranking Connected Smarl Cities, desenvolvido com o
objetivo de definir as cidades mais inteligentes do pais, em 2022 (URBAN SYSTEMS,
2022,

Estes resultados s&o frutos de um processo implementado, em especial, a partir do
ano de 2013, com a criagdo do planejamento de longo prazo denominado Plano Estratégico
Niteroi que queremos (NQQ). Este plano de desenvolvimento estabelece a visdo de longo
prazo de 2013 a 2033 e orienta politicas publicas e investimentos, definindo desafios e
metas emn prol de impactar o desenvolvimento econdmico-social e a evolugéo da qualidade
de vida dos seus habitantes para Niterdi se tornar “a melhor cidade pra se viver e ser feliz”
(NITEROI, 2022). O NQQ estabelece estrategias que orientam os instrumentos de curto
prazo (Plano de Metas Anual), medio prazo (Plano Plurianual) & as carteiras de projetos

que sao renovadas a cada quatro anos.

! BRASIL, Cidades@. IBGE - |Institulo Brasileiro de Geografia e Estatistica.  2022a.

* BRASIL. Escala Brasil Transparente — Avaliago 360°, Contfroladoria Geral da Unido - CGU. 2022h.
hittps:fmblogu.gov.bripublico/avaliacas/’escala brasil lransparente/Ss

! CLP. Ranking de Compstitividade dos Municipips - Centra de  Lideranca  Poblica
hitpsdimunicipios rankingdecompetitividade .org.br/Riniteroiigeral/ranking -geral
4 URBAN SYSTEMS, Ranking Connected Smart Cities 2022,

https:app powerbi.comiview?r=evdrljoi0 DY vZmMZ | QIMDOwZ COON 24 LW kMG Y mJiM GUSND Gy Y i
wid CI6 1AL Tex ZThIL TEWZ DIAINDUN ZC040 DAZLWMAZ G4 ODhkNIRIYIJE

MITEROI. Planao Estratégico Miterai Cus Quaremaos (MO 2013-2033.
hitps:www. portalplansiamento.niterai.rj.gov.briolano. php
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Esta estrategia buscou estruturar um planejamento que ultrapassasse o mandato de
um governo, sendo reconhecida como politica de Estado. A partir de diagnostico
socioecondmico da cidade e meticulosa andlise da capacidade financeira da Prefeitura
Municipal de Niterdi (PMN), o NQQ foi constituido tragando metas de curto, médio e longo
prazos gue passaram a orientar toda a organizagdo das politicas estruturantes na cidade,
com foco em equacionar os desafios prioritarios. Alicer¢ado em dados concretos da
realidade local, o Plano previu a organizagao de estratégias de desenvolvimento em sete
areas de resullados — Organizada e Segura; Saudavel; Escolarizada e Inovadora: Prospera
e Dinamica; Vibrante e Atraente; Inclusiva; e Eficiente e Comprometida — que contemplam
a transversalidade desses desafios a partir de evidéncias. Baseado nos objetivos a serem
alcangados pelas areas de resultado, foram delingadas frés carteiras de projetos
estratégicos estruluradores, que estabeleceram as acgdes transformadoras e
implementaram as estratégias configuradas para equacionar aqueles desafios
(BENEDETTI, MACEDO e TELES, 2022, p. 23).

Embasado na modernizagdo da gestdo municipal e na aceleracdo de fluxos
administrativos, o NQQ se desdobrou em um conjunto de acées de planejamento e gestio
orientada para resultados que viabilizaram o acompanhamento das metas e das entregas
planejadas, além da confecgdo de outros instrumentos de planejamento complementares,
como Planos de Metas e Pacto Niterdi Contra a Violéncia. Destaca-se a criagdo do Nucleo
de Gestéo Estratégica (NGE) em 2013, para elaborar a carteira de projetos estruturantes e
efetuar seu acompanhamento, garantinde sua devida prioridade nos fluxos internos da
Prefeitura e, portanto, sua entrega dentro do prazo. Também foi executado o Projeto
Mapeamento e Redesenho dos Processos Administrativos e da Estrutura Organizacional
no mesmo ano, gue implementou "melhorias que contribuiram para a redugéo de tempo de
execucao e consequentemente da necessidade de alocacao de servidores que poderdo
ser remanejados para outras fungdes” e a "melhor definicBo e detalhamento das atribuicées

das unidades organizacionais envolvidas” (Idem, p. o).

A cultura de planejamento instituida com o NQQ demandou o desenvolvimento de
estrategias de monitoramento e avaliacdo de resultados, baseadas em evidéncias. Para
tal. além do modelo de monitoramento implantado, foram formulados indicadores e metas
para os planos, programas e projetos. Criou-se, entao, o Observatdrio de Indicadores de

Niterdi — ObservaNit, para acompanhar e dar transparéncia aos resultados das principais

® BEMNEDETTI, E; MACEDO, S, & TELES, .. {orgs). Guia de avaliagdo de politicas publicas de Niterdi,
Prefeitura de Niterdi. Miterdi, RJ: Fundacio de Arte de Niterdi, Niterdi Livros, 2022,
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politicas publicas do municipio por meio de indicadores e suas metas, subsidiando a
avaliagao de politicas publicas e seu controle social (NITERQI, 2019). Sua formulacio foi
baseada no Plano Estratégico Nitersi Que Queremos 2013-2033 e no Plano Plurianual
2018-2021 e tecida a muitas mdos, com a participagdo do Conselho Municipal de
Transparéncia e Controle Social e da Rede de Monitoramento e Avaliagio, composta por
servidores de oOrgaos e entidades municipais, capitaneados pela Secretaria de
Planejamento, Orcamento e Modernizacdo da Gestdo (SEPLAG) da Prefeitura Municipal
de Niteroi (PMN). Também recebeu apoio da ONU-Habital na aderéncia dos indicadores
municipais as metas globais dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda
2030. Igualmente, foi considerado o Programa Cidades Sustentaveis, que, juntamente com
0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis, contribuem para que as inicialivas plblicas

se desenvolvam de maneira social, econdmica e ambientalmente sustentavel.

Tambem foi criado um Nicleo de Geoprocessamento do municipio de Niteroi, para
gerir os dados geograficos da cidade. O Sisterna de Gestdo da Geoinformacio (SIGeo)
visa maior conhecimento do territério, ao propiciar a territorializagdo da agéo municipal,
fornecendo elementos para que as politicas possam ser mais assertivas e transparentes
(BENEDETTI, MACEDO e TELES, 2022, p. 35). Somando-se, foram criadas outras
instancias de acompanhamento de politicas plblicas, tais como: Observatério de Igualdade
Racial; Observatdrio de Segurancga Publica; e Observatorio de Trabalho e Renda. Estas
sdo responsaveis por implementar processos de monitoramento e avaliacio de politicas

publicas em suas tematicas.

Neste terreno fértil, foi possivel a Prefeitura avancar no aperfeigpamento de uma
politica de avaliagdo para o municipio: a formulagdo de uma solucdo institucional que
propiciasse mais articulacdo das iniciativas, ao mesmo tempo em que as disseminasse nos
argdos publicos municipais, de forma orquestrada. Ou seja, o estabelecimento de diretrizes
metodologicamente bem fundamentadas, em sintonia com um aparato institucional que
costurasse governanca com ferramentas. Criou-se, entdo, no ano de 2021, a Subsecretaria
de Avaliagdo e Gestao da Informacao de Politicas Pulblicas (SSAGI) na SEPLAG, com o
objetivo de responder a esta demanda e coordenar o processo de implementagdo da
solugao, consubstanciada no Sistema de Avaliagdo e Gestédo da Informacgdo de Politicas
Publicas de Niterdi (SIMAGI).

Dentre os diversos 6rgdos que compdem a Prefeitura Municipal de Niterdi, cabe a

SEPLAG, a formulagdo e coordenacdo de politica de avaliagao de politicas plblicas para

’ NITEROI. Portal do Observatdrio de Indicadores (ObservaNit) de Niterdi. Prefeitura Municipal de Miterdi,
2019, hilp:fohserva.niteroi.rf.gov.br
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a cidade. Dentre suas subsecretarias, destaca-se a SSAGI, que foi criada para aperfeicoar
e aprofundar a politica de avaliagdo da PMN e para qualificar a gestao de dados e de

informacado das politicas publicas municipais.

Ela & responsavel por disseminar a cultura de moniteramente de indicadores e a
avaliagio permanenis das politicas publicas na geslao municipal. Sua atribuigic &
caordenar a producdo, a organizagéio e a atualizacdo de dados de fontes oficiais &
registros administrativos da Prefeitura, que possam subsidiar o monitaraments dos
indicadares auxiliando a tomada de decisio dos agentes publicos. Dessa forma, a
criagdo da SSAGI visa a fortalecer ainda mais a gestao por evidéncias, conferinda
maior legitimidade a todo ¢ processo e ciclo das politicas plblicas. (BENEDETTI,
MACEDO e TELES, 2022 p. 28)

No mesmo ano de sua criagdo, a SSAGI| coordenou um Grupo de Trabalho
Intersecretarial (GTI) criado por meio do Decreto Municipal n® 13.973, de 27 de abril de
2021, para elaborar e articular os instrumentos de avaliagdo de politicas publicas do
municipio, visando a formulagdo de instrumentos para o forlalecimento e a
institucionalizagéo da cultura de avaliagdo das politicas publicas desenvolvidas em Niterdi,
bem como a inlegragdo dos instrumentos municipais de planejamento de curto, média e
longo prazos. Como resultado dos trabalhos deste GTl foram produzidas duas publicacfes:
o Guia de avaliagdo de politicas publicas de Niteroi (BENEDETTI. MACEDO e TELES,
2022) e o Diretrizes de gestao da informacgao de politicas puiblicas (BENEDETTI, MACEDO
e AMATNEEKS, 2022):. Também embasou ¢ escopo do Sistema de Avaliacdo e Gestao
da Informacéo de Politicas Publicas de Niterdi (SIMAGI), delineado e formalizado mediante
Decreto n® 14,250, publicado em dezembro de 20219,

O SIMAGI foi desenhado para propiciar o fortalecimento e a institucionalizacdo da
cultura de avaliag&o das politicas publicas desenvolvidas em Niterdi. Para tal, ele orquestra
um conjunto de instancias e instrumentos articulados que cooperam na formulacdo e na
execucdo da politica de avaliagdo de politicas pablicas da cidade. Neste sentido, 0 SIMAG]
representa um esforgo da administragdo municipal em se valer de gestdo orientada para
resultados, cultura de planejamento, ambiente de inovagdo e monitoramento focado em
eniregas, para avangar rumo a avaliagdo de politicas puablicas direcionadas para

aperfeigoar processos, qualificar resultados e ampliar o impacto das politicas.

® BENEDETTI, E; MACEDOQ, 5 ; e AMATNEEKS, M. {orgs). Diratrizes de gestao da informacaa de politicas
publicas. Prefeitura de Niterdi. Niterai, RJ; Fundagao de Arte de Niterdi, Niterdi Livras, 2022,

* Decreto n® 14.250/2021. https:/leismunicipais.com brialti/n/niteraildecrate/2021/1425/14250/decrato-n-
14250-2021 -instilui-e-organiza-o-sistema-de-avaliacao-s-gestag-da-informacao-de-paliticas-publicas-de-

niteroi-crig-a-pesquisa-municipal-par-smaostra-de-domicilios-e-da-outras-providencias-2022-05-23 -varsan-
compilad

o
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Q Sistema de Avaliagdo e Gestdo da Informacgéo de Politicas Publicas de Niteroi
ordena um conjunto de insténcias e instrumentos articulados que vao auxiliar na formulagio
e execucao da politica de avaliacio de politicas publicas. Como indica o Art. 8° do Decreto
n® 14.250/2021, o SIMAGI promove a atualizagdo permanente das politicas publicas
geradas a partir do NQQ (Planejamento de longo prazo), do PPA (planejamento de médio
prazo) e do Plano de Metas Anual (planejamento de curto prazo) em articulagdo com o
Sistema de Planejamento e Orgamento, instituido pelo Decreto Municipal n® 12.507, de 02
de janeiro de 2017.

O SIMAGI ordena um conjunto de e instrumentos e instancias articulados que
contribuem para a formulagéo e execugdo da politica de avaliagdo de politicas pulblicas,
discriminados no Decreto n® 14.250/2021. As diretrizes da politica de avaliagdo serdo
pautadas pelo Comité Gestor (composto pelo prefeito, pelos secretarios municipais e
presidentes das autarquias), com auxilio do Comité Executivo (composto pelos secretarios
dos temas de planejamento, fazenda, urbanismo e determinados orgdos estratégicos da
Prefeitura) e dos Nucleos de Avaliacdo e Gestdo da Informagéo Intersetoriais (NAGI -
pontos focais para monitoramento de indicadores, avaliagdo e gestdo de dados e
informacdes referentes as politicas publicas nos 6rgéos e autarquias da prefeitura) e com
colaboragao da Rede de Cooperacdo tecnica (composto por instituigBes e pesquisadores
externos que contribuam em acbes de monitoramento e avaliagdo da PMN). Os
instrumentos auxiliares a politica serdo estruturados a partir da Pesquisa Municipal por
Amostra de Domicilios (PMADNIt), do Observatério de Indicadores de Nitersi (ObservaNit),
da Rede de Observatorios de Niterdi (composta pelo ObservaNit & pelos Observatdrios de
lgualdade Racial, da Mulher, de Seguranga Publica e de Emprego), do Plano Bianual de
Avaliacao e do Sistema Informatizado de Gestao de Dados de Politicas Publicas de Niteroi
(DATANIt). A instancia consultiva acerca das avaliagbes realizadas e do aprimoramento da
politica de avaliagdo do Sistema sera o Farum Intersetorial de Avaliagdo (composto por
representantes dos segmentos do poder publico, instituigdes de ensino e pesquisa,
conselhos municipais, iniciativa privada e sociedade civil organizada), presidido pelo
Prefeito de Niterdi.

Dessa forma, em linha com os desafios do contexto municipal no que diz respeito
ao fortalecimento da cultura de gestdo e avaliagdo de politicas plblicas ne municipio de
Niterdi, o presente projeto de cooperagdo técnica internacional tem como foce formular,
realizar e avaliar pesquisas, solugbes e acgbes voltadas para o fortalecimento e o
aperfeigoamento de metodologias integradas de gestdo baseada em evidéncias,

qualificagao das informacgdes e avaliaglo de politicas publicas, para elevacéo da eficécia,
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eficiéncia e efetividade das politicas da PMN e potencializacdo das entregas e dos
beneficios aos moradores da cidade, contribuindo para Niteroi ser realmente a melhor

cidade para se viver no Brasil.

As acoes do documento de projeto (FRODOC) de cooperagao técnica internacional
se beneficiardo ainda de experiéncias e liches aprendidas de iniciativas nacionais e
internacionais, contribuinde para fomentar a aplicagdo de agdes inovadoras gue produzam
saltos de qualidade e efetividade na modelagem de politicas voltadas ao fortalecimento da
cultura de gestéo e avaliacio de politicas publicas no municipio de Niteroi e possibilitem.,
por parte da SEPLAG-PMN, a apropriagdo de conhecimentos e praticas de monitoramento
e avaliagdo de politicas publicas, que permitam o alcance de autonomia técnica e
capacidade de futura transferéncia de conhecimentos aos municipios interessados em

implantar as metodologias desenvolvidas.

Em adigao, este PRODOC visa, ainda, a producdo de estudos e pesquisas aplicadas
de referéncia no assunto, bem como a articulagdo e fortalecimento da Rede de
abservatorios tematicos de Niterdi, com enfoque no trabalho intersetorial e fomento a
participagado social. Somando-se, também objetiva aperfeicoar a politica de promocao da
transformagao digital inclusiva e sustentavel municipal, contribuindo para fortalecer a

formulagéo e acompanhamento de politicas plblicas com base em evidéncias.

As agoes previstas neste projeto de cooperagéo técnica oferecerdo subsidios para
que a SEPLAG-PMN possa fortalecer a sua atuagio como coordenadora das politicas
municipais na area de monitoramento e avaliagéo de politicas publicas, bem como exercer
seu papel indutor na promogao de inovagao na gestdo integrada de dados e informacgbes
para politicas publicas. Especialmente, o projeto colabora ainda para a disseminacéo de
uma perspectiva inovadora na cultura de avaliagdo, que privilegia a construgdo de
iniciativas e politicas de forma colaborativa, interinstitucional e em parceria com a
sociedade civil, atendendo & complexidade requerida para a avaliagao de politicas publicas
que lenham como elemento norteador a melhoria da qualidade de vida do cidadao,
considerando sempre as perspectivas e a participagio dos mesmos, enguanto sujeitos de
direitos. Para alem do exposto, cabe destacar ainda que a realizacéo das acoes previstas
por meio deste projeto de cooperagao tecnica internacional justifica-se pelos seguintes

fatores adicionais:

(i} Possibilidade de inovagéo e desenvolvimento de novos conbecimentos nos
eixos de trabalho previstos no projeto: a cooperagdo técnica internacional, pela sua

propria natureza, possibilitara o desenvolvimento de estudos e novas solucdes

=l
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amparadas em melhores praticas nacionais e internacionais relacionadas ao tema,
contribuindo diretamente para avancos de promogado de agbes voltadas para gestao
e avaliagdo de politicas publicas no municipio de Niterdi realizadas pela SEPLAG-
PMN. Destaca-se ainda que as acGes previstas no projeto se caracterizam pelos
aspectos de inovagdo e geragao de novos conhecimentos, ferramentas e agbes —
diretamente alinhados com o propositc e objetivos da cooperagdc técnica
internacional, que representardo ganhos importantes para a atuacao da SEPLAG e
da Prefeitura Municipal de Niterdi na cidade.

(if) Transferéncia plena de conhecimentos e metodologias 4 SEPLAG-PMN e
aos demais beneficiarios do projeto; a opcao pela cooperagéo técnica internacional
permite ainda gue os novos conhecimentos e metodologias sejam desenvolvidos em
parceria, com a participagdo aliva da equipe propria da SEPLAG-PMN,
possibilitando o fortalecimento de capacidades da equipe propria da Secretaria
durante o trabalho conjunto e interacdo com os especialistas a serem mobilizados
por meio da cooperagaoc técnica internacional.

(i)  Possibilidade de sistematizagio e disseminagéo nacional e internacional das
melhores pralicas desenvolvidas no ambito do projeto: a cooperagdo lécnica
internacional permile ainda ganhos importantes no intercambio com experiéncias
internacionais de referéncia relacionadas ao tema, bem como confere 3 SEPLAG-
PMN a possibilidade de celaborar com outros municipios, estados e até mesmo

paises a parlir das boas praticas desenvolvidas no contexto do projeto;

{iv) Experiéncia do PNUD relacionada ao tema: o PNUD & agéncia da ONU de
referéncia na promogao do desenvolvimento e com sélido conhecimento e trajetoria
nacional e internacional em projetos na area de monitoramente e avaliacdo de
politicas publicas, bem como na tematica de fortalecimento da governanca, tanto na
esfera nacional como subnacional. O PNUD conta ainda com rede global de
escritorios — presente em mais de 170 paises e territorios — bem como com centros
regionais de conhecimento, gue serdo ferramentas chave para colaborar com o

processo de intercadmbio e disseminagao internacional previsto no projeto.

Cabe destacar ainda que o PNUD tem salida trajetdria internacional e nacional na
cooperacac tecnica na area de fortalecimento institucional, governanca, inovacao,
monitoramento e avaliacdo de politicas publicas, No Brasil, ao longo dos altimos 20 anos,
uma seérie de projetos e iniciativas foram implementados nestas areas tematicas,
contribuindo com importantes resultados para o desenvolvimento do pais. Dentre estas

iniciativas, pode-se mencionar:
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Projeto BRA/16/022 e BRA/20/017 - parcetias com o Escola Nacional de
Administragéo Publica (ENAP) que tém, dentre seus objetivos, o fortalecimento de
capacidade de gestores no &mbito nacional e subnacional para desenho e

acompanhamento de politicas piblicas.

Projetos BRA/M0/007, BRAM3/017 e BRA/8/024 - parcerias com a Secretaria
Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente que possuem, dentre as agdes
previstas, a formulagao e implantacao de metodologias e estudos de acompanhamento e

avaliagdo de politicas publicas na drea da crianca e do adolescente.

Projeto BRA/M9/013 - parceria com a Secretaria de Prevencio a violéncia do estado
de Pernambuco, que contempla a avaliagdo de acgdes desenvolvidas no estado com

enfoque na prevengao a violéncia.

Dessa forma, a cooperagdo técnica internacional realizada pelo PNUD sera
fundamental para o alcance dos resultados previstos pelo projeto, trazendo ganhos de
qualidade importantes para as agbes a serem desenvolvidas, assim como propiciando

intercambio de conhecimentos e visibilidade internacional,

Il ESTRATEGIA

Este projeto tem como objetivo desenvolver subsidios (estudos e ferramentas) para
fortalecimento da cultura de gestéo e avaliagdo de politicas publicas no municipio de Niteroi
e implantar e avaliar agdes voltadas a sua implementacio neste municipio, com o propasito
de aferir a pertinéncia de sua contribuicao para o aperfeicoamento das politicas publicas
municipais.

O projeto visa contribuir no cumprimento do estabelecido no Decreto n® 14.250, de
17 de dezembro de 2021, que institui e organiza o Sistema de Avaliacdo e Gestdo da
Informacao de Politicas Publicas de Niterdi, SIMAGI, e cria a Pesquisa Municipal por
Amostra de Domicilios (PMADNIt), e o Decreto n® 14.399, de 23 de maior de 2022, que
regulamenta e organiza o Forum Intersetorial de Avaliagao de Politicas Publicas de Niterdi
e 0o Comité Gestor do SIMAGIL.

O projeto ainda contribui para o alcance do Resultado 6 UNDAF para o periodo
2017-2022, bem como do Documento de Programa do Pais (CPD), a saber:

6. Promogao de uma socledade pacifica, justa e inclusiva por meio de participacdo sccial,
transparéncia e govemanga democratica

'* Decrelo n® 14.399/2022. hitps:leismunicipais.com brfa 1/rm/niteroi/decreto/2022/1440{ 14399/ decreio-r-
14398-2022-regulamenta-e-organiza-o-forum-intersetorial-de-avaliscao-de-politicas-publicas-de-nilerci-s-a-
comite-gestor-do-simagi-instituidos-pelo-decreto-n-14250-202 1 -e-da-outras-providencias ?r=p
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A cooperacgéo técnica com o PNUD justifica-se pelo mandato da organizagdo, com
foco na promogao do desenvolvimento humano sustentavel, assim como pelo histdrico de
atuagdo do organismo nas areas de fortalecimento institucional, governanca, inovagao,

monitoramento e avaliagdo de politicas publicas, tanto no Brasil como no mundo.

Na tematica de monitoramento e avaliaco de politicas publicas, cabe destacar as
metodologias desenvolvidas pelc PNUD com foco no diagndstico e avaliagdo da
lransversalizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas politicas
publicas, como o Avaliacdo Rapida Integrada (RIA - Rapid Integrated Assessment), além
de estratégias para a localizagao/ territorializagdo dos ODS (SDG Localization). O PNUD
tambem tem ampla experiéncia nacional e internacional no fortalecimento das capacidades
de moniloramento e avaliagdo de politicas publicas em ambito nacional & subnacional.
Cabe destacar ainda que o PNUD recebeu, a partir da Assembléia Geral das Maches
Unidas, o mandate para atuar como agéncia integradora dos ODS, realizando o suporte
20s governos nos paises - em ambito nacional e subnacional — ao processo de

disseminacao e territorializagdo da Agenda 2030.

Sobre inovacdo, o PNUD vem desenvolvendo solugdes para apoiar governos
nacionais e subnacionais no trabalho com os ODS. Por exemplo o PNUD Brasil adaptou,
em parceria com a Universidade de Denver/ Pardee Center, o sistema de modelagem /Fs
- International Futures que simula cendrios futuros dos indicadores vinculados aos ODS,
ajudando governos a melhor elaborar e monitorar as politicas piiblicas. Outra experiéncia
do PNUD global & a Plataforma de Inovacao Social (SIP - Social Innovation Platform), que
por meio de acoes digitais envolvendo governos, sociedade e setor privado, apdia a criacio

e investimento em solucdes integradas de desenvolvimento local.

O PNUD também tem ampla e reconhecida expertise no desenvolvimento de
metodologias e ferramentas para o combate a pobreza e desigualdade, oferecendao dados
e evidéncias para os governos definirem e monitorarem melhores politicas puablicas, como
por exemplo o desenvolvimento e publicagdo anual do indice de Pobreza Muldimensional
- IPM (Global Multidimensional Poverty Index - MP1).

Nesse sentido, dada a importante experiéncia nacional e internacional acumulada
pelo PNUD nas tematicas de fortalecimento institucional, governanca, inovacao,
monitoramento e avaliagdo de politicas publicas, este projeto podera contar com horas
tecnicas de especialistas da equipe do PNUD na realizacdo de assessoria especializada e
desenvolvimento de produtos relacionados as metodologias integradas de gestao baseada
em evidéncias, qualificagdo de informacgdes de politicas plblicas e monitoramento e

avaliagao de politicas publicas, tais como o desenvolvimento de oficinas de formacao no
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tema, assim como o desenvolvimenio de guias e ferramentas de diagndstico e formulacéo
de planos customizados de monitoramento e avaliagdo de politicas publicas. A realizagdo
de horas técnicas e a delimitacdo de suas entregas (produtos) especificos deverdo ser
previamente aprovados pela agéncia executora do projeto, as guais serdo contratadas via

produto, conforme Termo de Referéncia modelo.

Fara possibilitar o alcance do resultado geral do projeto, foram estruturados 6 (seis)
eixos, que correspondem aos resultados intermediarios (outputs) esperados para o projeto:

1. Estudos para desenvolvimento, implantagdo e acompanhamento do alcance das
metas da Agenda 2030 pelo municipio de Niterdi elaborados;

2. Plano de articulac&o e fortalecimento da Rede de observatérios tematicos de Niterdi,
com enfoque no trabalho intersetorial e fomento a participacao social, elaborado;

3. Plano de promogdo da cultura de avaliagdo e acompanhamento de programas e
projetos de Niterdi realizado;

4. Estratégia de fortalecimenic de agdes para combate 3 pobreza e redugio das

desigualdades de Niteroi elaborada;

Plano de promogéo da Transformagao Digital Inclusiva e Sustentavel aperfeigoado;

Gestao eficiente e gestao de conhecimento do projeto realizadas.

o

Dessa forma, a teoria da mudanca do projeto estd baseada na relacdo entre (i) a
implantacao de metodologias integradas inovadoras de monitoramento e avaliacac de
politicas publicas; (i) a avaliagdo de progresso e resultados alcancados a partir desla
implantacéo e a geragdo de conhecimentos para aprimoramento das politicas publicas
voltadas a formulag@o, implementagdo e avaliago de politicas, programas e projetos
publicos; e (iii) o aprendizado a partir de experiéncias nacionais e internacionais de
referéneia, bem como o fomento ac intercdmbio e criacdo de redes entre os atores
envolvidos na implantagdo das metodologias integradas de geslao baseada em evidéncias,
gualificacao das informagdes de politicas publicas e melodologias de monitoramento e
avaliacao de politicas plblicas para continuo aperfeicoamento das praticas, bem como de
fortalecimento de capacidades institucionais para governanga e elevagdo da efetividade

das politicas publicas em Niterdi.

Implantagio de agdes metodologias Cests L
; ¥ ! estdo do Hionz
integradas de monitocramenta, sonhecimenta & Inlerqambzo r:ﬁ:lt.lﬂn:ﬂ e
avaliagio e gestao da informacao de : g internacional
politicas publicas AvAllALA0
F R ._'-3__

o e
At e

Fortalecimento da cullura de gestéo e avaliagao de politicas publicas no
municipio de Miteroi
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Iv. RESULTADOS E PARCERIAS

Para alcangar o resultado esperado de fortalecimento da cultura de gestéo e avaliagdo de
politicas publicas no municipio de Niterdi, serdo desenvolvidos os seguintes produtos no
ambito deste projeto:

Resultados Esperados

1. Estudos para desenvolvimento, implantagdo e acompanhamento do alcance das
metas da Agenda 2030 pelo municipio de Niteréi elaborados.

A partir de experiéncias nacionais e internacionais de referéncia, a SEPLAG-PMN
formulou a politica de avaliacdo de politicas plblicas de Niteroi, consubstanciada no
SIMAGI. Considerando gue todo o trabalho de planejamento da cidade esta referendado
na Agenda 2030 e, mais especificamente, nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis,
para efetivacdo das iniciativas de avaliagdo do SIMAGI, torna-se estratégico o
desenvolvimento dessa tematica dos ODS, a fim de realizar uma correta traducdo das
metas para a realidade local da cidade, bem como se elejam ou construam indicadores
pertinentes, que realmente mensurem os desafios e a dinamica dos resultados sociais
dessas politicas. Neste sentido, este produto visa o desenvolvimento de estratégia para
ampliagdo da capacidade institucional do municipio de Niterdi e atender aos objetivos
eslabelecidos na Agenda 2030 e as melas adaptadas a realidade local, considerando a
dimensao territorial inframunicipal.

Para lograr tal intento sera necessario desenvolver metodologia para acompanhamento
permanente de iniciativas vinculadas ao progresso dos QDS no municipio de Niteroi. A
previsdo desse desenvolvimento ira abarcar a elaboragdo de diagnostico para
levantamento de dados e informactes sobre iniciativas, politicas e acties alinhadas a
implementagdo dos ODS no municipio de Nilerdi, bem como a confecgio de estudos
comparativos de dados e informagdes sobre iniciativas, politicas e agdes alinhadas a
implementacac dos ODS no municipio de Niterdi frente 8 Regigo Metropolitana do Rio de
Janeiro, do Estado do Rio de Janeiro e do Brasil. O desenvolvimento e disseminagéo de
estudos prioritarios irdo auxiliar no fortalecimento da implantacdo e acompanhamento da
atuacéao de Niterdi na implementacdo da Agenda 2030.

Para tanto, considerando sua larga expertise no assunto, poderdo ser empregadas
horas técnicas da equipe de especialistas do PNUD, no mapeamento de boas praticas e
realizagdo de estudos especializados que possam contribuir tecnicamente com o
desenvolvimento de ferramentas para os referidos diagndsticos e estudos comparativos. A

realizacdo de horas técnicas e a delimitagio de suas entregas (produtos) especificos

12



DocuSign Envelope ID: 280AC8ED-513B-4880-85AC-2B65C5DF49A8

Docusign Envelope ID: BEEBAALE-FFCG-AFAT-ATIN-BLODEFACZFES

deverdo ser previamente aprovados pela agéncia executora do projeto, as guais serdo
contratadas via produto, conforme Termo de Referéncia modelo. Os diagndsticos e estudos
comparativos levardo em conta tanto dados relacionados a indicadores socioecondémicos,
como registros administrativos municipais, estaduais e federais, buscando uma
compreensao integral da situagdo no municipio.

O diagndstico e os estudos comparativos buscardo realizar ndo somente o
levantamento de dados estatisticos, mas a construgdo de métricas e condicdes para
elaboragdo e moniloramento das metas propostas para o municipio. Tais aspeclos
conduzirdo a uma analise multidimensional dessas metas, base para o reconhecimento
dos ODS ndo como pauta exlerna, mas como uma agenda publica de prioridades
formatadas a partir da realidade local.

A aplicacdo dos QDS e metas tem se mostrado uma ferramenta importante para a
apropriagdo local da agenda 2030 e fortalecimenlo dos vinculos com as politicas publicas
para sua realizagéo e da formulagdo dos planos a parlir do diagndstico baseado em suas
necessidades. No 8mbito especifico desle projeto, vislumbra-se testar a eficacia de sua
utilizagdo, combinada com outras estratégias de sustentabilidade. como o fortalecimento
dos planejamentos locais com base nos ODS.

Neste sentido, este produto prevé a elaboragdo de diagnostico para levantamento de
dados e informagdes sobre iniciativas, polilicas e acdes alinhadas & implementacao dos
ODS no municipio de Niterdi. Para melhor compreender o contexto da cidade, bem como
as potencialidades e limitagdes propiciadas pela sua localizagdo geopolitica, também serdo
elaborados estudos comparalivos de dados e informagbes sobre iniciativas, polilicas e
agbes alinhadas a implementagao dos ODS no municipio de Niterdi frente a Regiao
Metropolitana do Rio de Janeiro, do Estado do Rio de Janeiro e do Brasil.

Com as informagdes geradas pelo diagnostico e pelos estudos, sera possivel formatar
uma estratégia para ampliagéo da capacidade institucional do municipio de Niterdi para
territorializar e atender &s metas estabelecidas na Agenda 2030, Esta estratégia deverd ser
implementada e acompanhada. Para tal, serd necessériao desenvolver metodologia para
acompanhamento permanente de iniciativas vinculadas ao progresso dos ODS no
municipio de Niterdi.

Tendo sido devidamente analisado o contexto, proposta uma estratégia e estabelecida
metodologia de acompanhamento, sera facultada uma nova etapa dos ODS na cidade: o
desenvolvimento e disseminagdo de novos estudos prioritarios para fortalecimento da
implantagéo e acompanhamento da atuag8o de Niterdi na implementacéo da Agenda 2030.

Esta dinamica permitira a Prefeitura aperfeigoar continuamente a aplicagéo desta Agenda

na cidade, bem como ir apurando o andamento e os resultado ao longo do processo, o que
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facilitaré a adequacéo e os ajustes tempestivos dos instrumentos de planejamento da PMN
para potencializar o alcance das metas dos ODS previstas para Niterdi.

De forma complementar aos diagnosticos e estudos supracitados, este produto preve
também o desenvolvimento de uma estratégia de amplia¢ao da capacidade institucional do
municipio de Niteroi, que envolvera disseminacao e fortalecimento da atuagio dos gestores
municipais para internalizagéo e sustentabilidade das metodologias e agfies realizadas com
apoio do projeto. Este processo incluird o desenvolvimento da capacidade dos gestores
setoriais em se enxergar nos ODS, bem como a realizacdo de subsidios para a formulacao
dos planejamentos de curto, medio e longo prazos da cidade, com alcance nos diferentes
setores das politicas publicas locais.

Por fim, importante mencionar ainda que poder3o ser realizadas parcerias com
agéncias sub-executoras (instituicbes plblicas efou organismos internacionais) com foco
na realizagao de esludos e pesquisas voltadas ao fortalecimento da implantago dos ODS
no municipio de Niterdi. Para tanto, o estabelecimento de eventuais acordos sera precedido
da elaboragéo de Termos de Referéncia, nos quais os custos das atividades sejam
embasados por memorias de célculo detalhadas. Ressalta-se ainda que a identificagao da
agéncia sub-executora sera feita a partir de edital publico de selegéo. Apds a realizacdo do
processo de selegdo o PNUD emitira Revisdo para informar a ABC da agéncia selecionada.
A Revisao contera o objeto da carta-acordo e justificativa para a parceria a ser firmada e
sera oficialmente encaminhada pelo PNUD 3 ABC.

A opcao por esta eslratégia de implementacao justifica-se pela possibilidade de
somar esforgos de inslituicdes de pesquisa com conhecimento acumulado na tematica,
bem como a possibilidade de estreita interrelacio e troca entre as instituicdes de pesquisa
e a equipe de Niterdi, propiciando um processo de construgdo conjunta entre os gestores

locais e as instituicdes envolvidas em beneficio dos resultades publicos esperados e
favorecendo a internalizacdo das novas metodologias e conhecimentos pela equipe de

Miterai,

2. Plano de articulagao e fortalecimento da Rede de observatérios tematicos de
Niteroi, com enfoque no trabalho intersetorial e fomento a participagao social,
elaborado.

Este produto tem como cerne o desenvolvimento de agtes de gestdo do
conhecimento e inovacgdo, visando alcangar um ganho efetivo na gualidade das
informacgbes e dados disponiveis para a gestdo de politicas nos temas referentes aos

Observatorios que compdem a Rede de Observatdrios de Niteroi. Neste sentido, esta
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previsto no ambito deste produto o desenvolvimento de diagnéstico, sistematicas e
ferramentas inovadoras para a articulacao e fortalecimento dos Observatorios da cidade,
com a transferéncia de conhecimentos a equipe da SEPLAG-PMN e aos gestares de cada
observatorio tematico para sua aplicagdo continuada futura, de forma auténoma. As
ferramentas a serem formuladas partirdo das necessidades que os préprios gestares locais
desses observatorios identificarem, e envolverdo desde o monitoramento dos dados ja
listados nos painéis de indicadores oficiais existentes, até a criacdo de sistematicas
proprias de monitoramento com indicadores formuladas a partir das interacdes, estudos e
diagnosticos fomentados por este projeto.

Em linha com as sistematicas e ferramentas desenvolvidas, serd realizada a
implementagcaoc de boas praticas de trabalho em rede identificadas e consideradas
pertinentes para os observalorios da cidade, com foco no fortalecimento do monitoramento
e da avaliagao das politicas publicas nas tematicas acompanhadas por cada observatério
na cidade, bem como na sistematizagdo das experiéncias identificadas para oferta de
subsidios para futuro aperfeicoamento de politicas pulblicas municipais relacionadas ao
tema, com enfoque no trabalho intersetorial e fomento & participacao social.

Esta previsto também o desenvolvimento de proposta metodolagica voltada para a
certificagao dos niveis de aderéncia dos observatérios as diretrizes das metodologias de
monitoramento e avaliagdo de polilicas publicas do SIMAGI. Além disso, o eixo 2 prevé
orientagées quanto ao trabalho em rede desses observatorios, com enfoque no trabalho
intersetorial e fomento & participacdo social.

Por fim, esta previsto a arliculacdo e o fortalecimento da rede de observatérios de
Niteroi, com foco no levantamento e analise de dados para construcdo de cenarios
prospectivos e fornecimento de subsidios para tomada de decisfes com base em
evidéncias. Em complemento a esta iniciativa, sera estruturada rede de referéncia em
pesquisa e realizados estudos aplicados e analises prioritarias, em linha com as diretrizes
e metodologia do ObservaNit.

Da mesma maneira, a realizacdo de estudos avaliativos pricritarios aliara os
interesses e prioridades de cada observatério tematico as prioridades estabelecidas no
Plano Bianual de Avaliaggo da PMN, no 4mbito do SIMAGI, e ao conhecimento de
instituicoes de pesquisa, no contexto da Rede de Cooperacdo Técnica do SIMAGI,
colaborando para o fortalecimento das capacidades municipais em geracdo de
conhecimento nas tematicas abrangidas pela Rede de Observatorios de Niterdi.

Por fim, importante mencionar ainda que poderdo ser realizadas parcerias com
agencias sub-executoras (instituigdes publicas e/ou organismos internacionais) com foco

no desenvolvimento e aplicagao piloto de metodologias e estudos de fortalecimento da rede
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de observatorios tematicos de Niterdi e fomento & participacdo social. Para tanto, o
estabelecimento de eventuais acordos serd precedido da elaboracio de Termos de
Referéncia, nos quais os custos das atividades sejam embasados por memdrias de calculo
detalhadas. Ressalta-se ainda que a identificagdo da agéncia sub-executora sera feita a
partir de edital pblico de selecdo. Apds a realizagio do processo de selegdo o PNUD
emitira Revisao para informar a ABC da agéncia selecionada. A Revis3o contera o abjeto
da carta-acordo e justificativa para a parceria a ser firmada e serd oficialmente

encaminhada pelo PNUD a ABC.

A opgao por esta estratégia de implementagéo justifica-se pela possibilidade de
somar esforgos de instituigbes de pesquisa com conhecimento acumulado na tematica
bem como a possibilidade de estreita interrelac&o e troca entre as instituicées de pesquisa
e a equipe de Niteroi, propiciando um processo de conslrugdo conjunta entre os gestores
locais e as instituicoes envolvidas em beneficio dos resultados plblicos esperados e
favorecendo a internalizacdo das novas metodologias e conhecimentos pela equipe de

Niterdi, bem como pelas instituigbes integrantes da Rede de Observatérios.

3. Plano de Promogdo da cultura de avaliacdo e acompanhamento de programas e
projetos de Niterdi realizado

Este produto prevé o desenvolvimento de um plano de promocéo de avaliagdes
executivas para programas da PMN, com metodologia e manual de contratagdo,
acompanhamento e afericdo das eniregas. A proposta é propiciar & Prefeitura uma
metodologia de avaliagdo rapida, que permita aferir determinadas dimensdes cdos
programas e projetos municipais ainda dentro de um mesmo exercicio, a fim de propiciar
um retorno com apontamentos e sugeslioes de ajustes e adequagdes, a tempo dos gestores
incorporarem as sugestdes e implementarem neste mesmo exercicio - ou, na maximo,
estruturarem-se para fazer as alleragGes necessarias para implementar as melhorias no
proximo exercicio. Este tipo de metodologia de avaliagdo, além de ser rapida, requer um
menor esforco orgamentario e garante a eficacia necessaria para intervencdes
tempestivas.

Com o desenvolvimento dessa metodologia e a elaboragdo de um manual gue
facilite e padronize as demandas de avaliagio executiva e as formas de mensura-las, sera
possivel fomentar ages piloto deste tipo de avaliagdo baseadas no plano de promocgao de
avaliagbes executivas para programas da PMN, em sintonia com o Plano Bianual de
Avaliagao de Niteroi previsto no ambito do SIMAGI.
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Neste produto também esta previsto uma contribuic8o estratégica para as politicas
publicas de Niterdi: o aperfeigoamento da metodologia de acompanhamento do programa
“Niteroi que gqueremos” com a internalizacdo de ferramentas prospectivas como, por
exemplo, o IF - Infernational Futures para o aprimoramento da politica. Este plano é o norte
para todas as politicas, programas, projetos e agées de medio e curto prazos da PMN e
sua correta calibragem exige melodologias e ferramentas que sejam ajustaveis ao longo
do tempo, mas que também consigam antecipar certas situagdes, a ponto de elevar a
capacitada deste plano em apontar caminhos efetivos para o alcance dos objetivos de
longo prazo da cidade.

Com estas experiéncias de melhoria de politicas, programas e projetos publicos, por
meio de melodologias e ferramentas avaliativas, serd necessario desenvolver estratégia
de formacdo/desenvolvimento de capacidades dos atores locais para fortalecimento da
cultura de avaliagao de politicas publicas no municipio. Esta demanda é oriunda da
compreensao da gestdo municipal de que a governanca e os instrumentos de polilicas
publicas deverio ser aperfeicoados a partir dessas iniciativas avaliativas, mas que os
avangos institucionais deverao ser acompanhados e amparados pela formacéo de equipes
capacitadas e habeis no manegjo dessas ferramentas e informagdes. A transformacgao dos
resultados dos monitoramentos e avaliacfes em efetivas melhorias dos resultados das
politicas publicas para os municipes passa necessariamente por um corpo técnico melhor
preparado tanlo para lidar com a realidade imediata, quanto para se valer das
potencialidades institucionais para antever riscos e possibilidades, conduzindo a maquina
publica de tal forma a elevar sua eficacia, eficiéncia e efetividade.

Em complemento a esta agao, a partir dos resultados e ligbes aprendidas na fase
de implantacdo das boas praticas identificadas e consideradas pertinentes para a politica
de avaliagdo de politicas plblicas de Niterdi, sera realizada reviséo e eventual adequacéo
das diretrizes e guias melodoldgicos para aprimoramento das metodologias, fluxos e
ferramentas adotados no ambito do SIMAGI.

Vislumbra-se, também), a realizagdo de oficinas, seminarios online e presenciais e
intercdmbio entre servidores publicos para incentivar a troca de experiéncias a respeito dos
indicadores e ferramentas disponiveis, confiabilidade, periodicidade entre outros aspectos
que se julguem relevantes ao longo da implementagdo do projeto. Da mesma maneira,
estdo previstas ainda a realizacdo de oficinas de apresentagdo de boas praticas e
intercambio de conhecimentos entre atores envolvidos nas agdes, fomentando o continua
aprimoramento da iniciativa. Estas acdes serdo importantes para estimular o
compartilhamento e aprendizado entre pares, fomentando o fortalecimento permanente de

capacidades do grupo & o compartilhamento de boas praticas. Observa-se ainda, que para
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a consecucao dessas agbes serdo observadas as vedagdes emanadas do Acdrddo TCU

1339 em relacao ao provimento de logistica para a realizac3o de oficinas de apresentacgao

de boas praticas e intercambio de conhecimentos.

Para tanto, considerando sua larga expertise no assunto, poderao ser empregadas
horas técnicas da equipe de especialistas do PNUD no suporte a realizaco de estudos e
possibilidades de implantag&o do IF - International Futures, ou outras metodologias, em
Niteroi. As horas técnicas do PNUD serdo contratadas via produto, conforme Termo de

Referéncia (ToR) modelo.

4, Estratégia de fortalecimento de agbes para combate & pobreza e redugido das
desigualdades de Niteroi elaborada

Este produto prevé o desenvolvimento de estudos sobre o IPM (Indice de Pobreza
Multidimensional) em Niteroi, para subsidiar o desenho de novas politicas pablicas voltadas
ao forlalecimento do acesso a direitos para as populagbes mais vulneraveis. A
compreensao de que se faz necessario elaborar novas medidas de bem-estar e qualidade
de vida, aprofundando alguns pontos obscurpos dos indicadores tradicionais e,
principalmente, trazendo a luz determinadas caracteristicas e nuances dos grupos
populacionais que compdem a cidade € um aspecto primordial no campo das prioridades
da PMN. Neste sentido, a SPLAG-PMN esta desenvolvendo uma pesquisa municipal por
amostra de domicilios de larga escala — a PMADNIt. Esta pesquisa levantara informacdes
sobre as mais diversas dimensdes socioecondmicas da populacio da cidade, A SEPLAG-
PMN entende que ter esta rica producgido de dados sobre os municipes periodicamente, a
cada gquatro anos, deve ser complementada por uma estratégia de leitura e interpretagao
dessa profusdo de dados que permitam a Prefeitura estabelecer prioridades, identificar
grupos descobertos pelas politicas e programas implementados, mas também enxergar
lacunas e auséncias que venham a demandar navas intervencgdes do poder publico. Neste
sentido, o IPM aparece como uma forma muito produtiva de organizar e interpretar os
resultados da PMADNIit.

Com os dados do Censo Demografico do IBGE de 2022 e os resultados da PMADNit
de 2023 sera possivel rever os instrumentos de planejamento da cidade, mais
especificamente, suas metas de curto, médio e longo prazos, facultando aos gestores a
recalibracao dessas metas, bem como o desenvolvimento de novas metas, a fim de alterar
o desempenho previsto do IPM para a cidade, methorando-o nos pontos destacados pela
analise de tendéncia deste indice. Com base nestas informagdes e analises, sera possivel

formatar e realizar seminarios e oficinas tematicos, bem como agbes piloto para construgéo
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de estratégia de combate a pobreza multidimensional e recuperagéo socioecondmica em
cenario pos-covid no municipio de Niterdi.

Para tanto, considerando sua larga expertise no assunto, poderdo ser empregadas
horas tecnicas da equipe de especialistas do PNUD no suporte & realizagdo de estudos no
ambito do IPM em Niterdi, Tais horas técnicas do PNUD serdo contratadas via produto,
conforme Termo de Referéncia modelo

Esta previsto ainda neste produto o desenvolvimento de estratégia de intercambio e
disseminagdo de resultados e boas praticas alcancados em projetos nacionais e
internacionais, valendo-se inclusive, da expertise da equipe nacional e internacional do
PNUD, com foco na colaboragdo técnica e troca de experiéncias relacionadas ao

desenvolvimento de IPM (indice de pobreza multidimensional) local.

3. Plano de promocgao da Transformacéao Digital Inclusiva e Sustentavel aperfeigoado

Este produto prevé o desenvolvimento de estudos aplicados ao Municipio de Niterdi
sobre as potencialidades e impactos da transformacao digital sustentavel. A PMN tem
dedicado muitos esforgos para redimensionar suas politicas e programas, com especial
atencao para a disponibilizagdo de servigos por meio digital, a fim de facilitar a proviséo
dos mesmos aos municipes. O acesso e o acompanhamento da provisdo desses servicos
em meio digital tém sido uma tdnica para a gestdo da Prefeitura de Niterdi, a qual vem se
esforcando em modernizar a gestdo. visando oferecer mais celeridade e qualidade aos
servicos e as politicas publicas oferecidas a populagéo, assim como melhorar o dia a dia
do servidor. Neste senfido, diversas iniciativas podem ser destacadas a titulo de ilustracdo,
lais como: o e-cidade, o sistema de gestdo municipal; o e-Ciga, o sistema uUnico de
processo eletrdnico; o e-Niterdi, que & a nova central de atendimento a sisternas
estruturantes da Prefeitura de Niterdi; além de agendamento eletrénico e outros servicos
disponibilizados digitalmente a populacao.

Cabe agui destacar o Portal de Servigos da cidade. Este portal retine mais de 280
servicos ao Cidadao. Ele compde a estratégia de transformagao digital da PMN, e foi criado
com o objetivo de facilitar o acesso dos cidaddos a informagdes e servicos publicos
prestados pela prefeitura. Essa plataforma abrange uma gama de informacées sobre
locais, horarios, canais e condigbes de atendimento para a sociedade acessar servicos
publicos, consubstanciadas na Carta de Servigos, e sua divulgacdo & um direito que esté
previsto no Codigo de Defesa ao Usudrio do Servigo Plblico (Lei n® 13.460/2017). Este
portal foi efetuado a partir do trabalho de uma Rede de Atendimento ao Cidadao. instituida
para elabora-lo, composta por representantes de todas as secretarias, coordenadorias,

fundagbes e autarquias da Prefeitura, e envolvendo cerca de 300 agentes municipais na
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estruturacao dos servigos, inclusive atendentes, assistentes sociais, professores e agentes

de saude.

Estas iniciativas visam propiciar maior sustentabilidade na prestacdo dos servicos e
fortalecer o compromisso com atendimentos de qualidade nas diversas areas de politicas
providas pela PMN. Tais solugbes tém sido pensadas sempre considerando o aumento da
eficiéncia do servigo prestado, mas também a transparéncia e sustentabilidade, sempre em
uma perspectiva inclusiva. Por exemplo, o e-Niterdi visa aprimorar os processos de
fiscalizagdo de contratos de Tecnologia da Informagdo e aumentar a qualidade no
atendimento ao servidor publico municipal gue lida com os sislemas da Prefeitura. Trata-
se de um marco na estruturagdo estratégica da aplicagédo da tecnologia da informac&o no
servigo publico, com destague para sua governanga compartilhada entre os érgdos que
mais demandam servigos de Tl Procuradoria Geral do Municipio (PGM), Secretaria
Municipal de Administragéo (SMA) e Secretaria Municipal de Fazenda (SMF), sob
coordenacdo da Secretaria de Plangjamento, Orgcamento e Modernizacéo da Gestao
(SEPLAG).

Por fim, cabe destacar que Niterdi &€ uma das primeiras cidades do Brasi| a instituir
por decreto a Estratégia de Governo Digital (EGD) de 2023 a 2033. Iniciativa coordenada
pela SEPLAG-PMN, a EGD tem por objetivos: orientar a transformacao digital do municipio,
buscar maior eficiéncia, simplicidade e facilidade no acesso a servigos e politicas pliblicas,
e ampliar a transparéncia; visando oferecer servicos de melhor qualidade, mais simples e
acessiveis para a populagao de Nilerdi.

Fortanto, torna-se crucial o desenvolvimento e a aplicagao de metodologia de
monitoramento e avaliagdo das estratégias de transformacéo digital inclusiva e sustentavel
do municipio. Como consequéncia, a Prefeitura pretende aperfeicoar a implementacdo das
estratégias de transformacao digital inclusiva e sustentavel do municipio, a partir dos
resultados do monitoramento e avaliagéo dessas estrategias.

Somando-se, a SEPLAG-PMN pretende tambeém sistematizar e disseminar boas
praticas e licdes aprendidas nesta area tematica, no ambito municipal — aqui ressaltando a
poténcia que esta parceria com o PNUD aporta para a capacidade municipal de levantar,
sistematizar e difundir essas experiéncias. De modo complementar, este produto tambem
visa realizar identificacao e intercdmbio de boas praticas em outras esferas nacionais e
internacionais sobre transformacao digital sustentavel, valendo-se inclusive, da expertise
da equipe nacional e internacional do PNUD, com foco na colaboracgao tecnica e troca de
experiéncias relacionadas as metodologias de transformacao digital sustentavel.

Como desdobramento, também se objetiva neste produto o desenvolvimento de

cursos e treinamentos para promocgéo da integracéo, troca de experiéncias e alinhamento
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de iniciativas no tema, visando a elevacio da capacidade institucional da PMN em relacao

a transformacéo digital inclusiva e sustentavel.

6. Gestio eficiente e gestao de conhecimento do projeto realizadas.

Sera elaborado um plano geral de monitoramento e avaliagdo do projeto, assim
como serd realizada sua avaliagdo final. Quira estratégia para dar efetividade a este
produto e a realizac&o de reunifes e missfes técnicas de acompanhamento das atividades
nele desenvolvidas. Estao previstas. ainda no ambito deste componente, a identificagao,
a sistematizacdo e a disseminagdo de boas praticas e de novas metodologias

desenvolvidas durante a sua execucio.

Alem disso, o projeto assegurara a transferéncia das tecnologias do conhecimento
decorrentes da implantagdo do Programa, permitindo a consolidagdo das metodologias
aplicadas e conferindo autonomia a SEPLAG-PMN para, a partir de suas préprias

possibilidades, aplica-las com éxito quando e onde se fizer necessario.

Recursos Necessarios para Atingir os Resultados

Os recursos necessarios para atingir 0s resultados previstos se dividem entre
financeiros e econdmicos. Os recursos financeiros dizem respeito ao aporte de recursos
provenientes da SEPLAG-PMN, que serdo aplicados nas atividades e alcance dos
resultados elencados acima, assim como nos instrumentos de gestao, monitoramento e
avaliacdo do projeto. Para o alcance dos resultados serSo contratados consultores
habilitados e com capacidade verificada para desenvolver as metodologias, contetidos
atividades elencadas nos Resultados Esperados. Os termos de referéncia utilizados para
embasar as chamadas pulblicas gue serdo efetuadas para a contratacdo da equipe de
consultores serdo elaborados pela SEPLAG-PMN e sua Subsecretaria de Avaliacao e
Gestao das Informacgdes de Politicas Publicas, com apoio do PNUD. O detalhamento de
coma serao divididos os recursos para o atingimento de cada um dos resultados pode ser

conferido no Plano de Trabalho anexo.

Us recursos econdmicos dizem respeito as contrapartidas de infraestrutura, pessoal,
institucional e outros recursos dedicados para a devida execugao do projeto. S3o recursas
relacionados & ocupagéo de edificios, horas trabalhadas pelas equipes para a viabilizacdo

do projeto, insumos de escritdrio entre outros custeios que nao se confundem com a
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subvengao financeira, mas viabilizam sua aplicago. O PNUD cooperara com a SEPLAG-
PMN desenvolvendo atividades de apoio técnico ao planejamento, implementacao,
monitoria e avaliagdo do mesmo e assisténcia nos processos de aguisigdo de bens e

servigos e utilizagdo de insumos gue se fazem necessarios.

Parcerias

As agdes previstas no projeto demandam um trabalho transversal e de articulagao
entre diferentes areas e esferas dentro da Prefeitura, mas também com outros entes
federados e com outras instituicdes publicas e privadas. Cabe destacar aqui o esforgo de
arficulacéo e estabelecimento de parcerias que serd necessario ao desenvolvimento
participativo e fortalecimento da Rede de Observatérios de Niterdi (Produto 2). Dada a
tematica que & objeto deste projeto, este demandara ainda a articulacdo, durante sua
implementagao, com outras instituicdes plblicas e privadas com atuacdo relacionada ao
tema de monitoramento e avaliacéo de politicas pablicas, mas também de temas ligados
aos conteudos dos ODS, da transformacgao digital sustentavel e inclusiva, bem como da
pobreza multidimensional tais como institutos de pesquisa, universidades, orgaos de
fiscalizagao e controle, centros de promog3o e garantia de direitos, dentre outros. Também,
no ambito local, o projeto podera contar com a colaboragéo de parceiros da academia e da
sociedade civil que tenham sede ou representagéo fisica em Niteréi. Ressalta-se que a
identificacao de agéncias sub-executoras (insfituicbes publicas elou organismos
internacionais) sera feita a partir de edital publico de selecdo. Apds a realizacdo do
processo de selecdo o PNUD emitira Revisao para informar a ABC da agéncia selecionada.
A Revisao contera o objeto da carta-acordo e justificativa para a parceria a ser firmada e
serd oficialmente encaminhada pelo PNUD a ABC.,

Riscos

Os principais riscos gue podem ameacar o alcance dos resultados, dada a estratégia
escolhida pelo projeto, podem ser divididos nas seguintes categorias:

a) Riscos financeiros: considerando a conjuntura econdmica do pais, ha o risco da
indisponibilidade ou atraso de parte dos recursos previstos no orgamento do projeto.
Para mitigar estes riscos a equipe da SEPLAG-PMN atuard no monitoeramento das
previsGes orgcamentarias e empenhos anuais relacionados ao projeto.

b) Riscos operacionais: devido as possibilidades de uso da cooperacio, a atual proposta
pode vir a envolver demandantes nao habituados a suas regras. Esse cenario demanda
acompanhamento para garantir a qualidade da execucéo, requerendo gerenciamento
e preparacac da equipe da Secretaria que estara dedicada & gestdo do projeto. Como
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forma de minimizar este risco, serdo realizadas, com o apoio do PNUD, rodadas de
capacitacao e atualizagdo, com vistas ao desenvolvimento das competéncias
necessarias para a gestdo de projetos, garantindo eficiéncia, eficacia e efetividade nos
processos inerentes a sua implantagdo, bem como para estabelecer uma dinamica
continuada de monitoramento das agfes, com encontros periodicos de
acompanhamento.

c) Riscos politicos/de articulagio: dada a sensibilidade e relevancia das pautas que serdo
tratadas pelo monitoramento e avaliagdo, a formulagéo de propostas de fortalecimento
de agdes locais demanda a estruturagao de um processo participativo que dé voz a
todos os segmentos envolvidos e contemple a negociacio dos diferentes interesses e
pontos de vista, de forma a possibilitar a construgio de uma proposta harmonizada
entre os diferentes atores envolvidos. De fundamental importancia sera a adesao das
secretarias e gestores que serdo envolvidos na execugdo deste Projeto, bem como a
participacéo dos titulares das pastas e demais dreas/segmentos envolvidos. Falhas na
realizacdo desse processo de escuta e participagdo podem prejudicar o resultado das
agoes. Para minimizar esle risco, o projeto investird esforgos na implantagdo de
metodologias e a¢des de participagdo voltadas a construgdo coletiva destas propostas.

Nao se vislumbram riscos ambientais. Do ponto de vista organizacional apenas
oportunidades fazem parte do cenario, em especial a qualificagdo da SEPLAG-PMN como
orgao coordenador da politica de monitoeramento e avaliagdo de politicas publicas em

Niterdi.

O mapeamento completo dos riscos relacionados ao projeto estad detalhado no

respectivo anexo.

Engajamento dos beneficiarios

Os principais beneficiarios deste projeto serdo a populagio de Niterdi como um todo
& tambem grupos especificos mais vulneraveis e suscetiveis a violacties de direitos, que
terdo a garantia desses direitos forlalecida por meio das agoes previstas. O engajamento
dos beneficidrios e previsto por meio do estimulo 4 sua participagdo nos mecanismos de
governanca local, tanto nas etapas de formulagdo como acompanhamento e avaliacio,
consubstanciadas nas consultas publicas realizadas pela PMN, na politica de publicizacio
e fransparéncia das informagdes sobre suas politicas plblicas e na dinamica de
funcionamento dos observatérios e conselhos municipais, em especial do Férum
Intersetorial do SIMAGI, bem come da institucionalizag&o de politicas locais que garantam
a apropriagao das iniciativas do projeto e sua sustentabilidade.
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O projeto colaborara ainda para o fortalecimento institucional da propria SEPLAG-
PMN, bem como da atuagdo das secretarias e autarquias municipais, oferecendo a estas,
subsidios que contrbuam para o continug avanco das politicas municipais de
transformacao digital e inclusiva e de avaliaggo e gestdo das iniciativas da prefeitura, no
ambito do SIMAGI.

Conhecimento

O projefo prevé um componente voltado a gestdo do conhecimento, que inclui a
sistematizac@o e disseminagdo das novas metodologias e conteldos desenvaolvidos com
apoio do projeto.

Sustentabilidade e Escala

A estratégia de implementacdo esta baseada no desenvolvimento de capacidades
da equipe da SEPLAG-PMN, bem como dos atores municipais e da sociedade civil
envolvidos em alguns dos componentes do projeto, com transferéncia das metodologias
desenvolvidas e, onde aplicavel, formagao de multiplicadores para sua replicacao futura.
Importante ressaltar que lodas as metodologias, atividades de pesquisa e outras inovagdes
serdo incorporadas as rotinas dos servidores da SEPLAG-PMN, assim como dos NAGI e
das equipes da Rede de Observatorios de Nileréi. Estdo previstas ainda, como parte da
esftrategia de implementag&o do projeto, momentos de intercambio e formagao da equipe
da SEPLAG-PMN, da Rede de Observatdrios de Niterdi e dos NAGI sobre as metodologias
e acbes desenvolvidas no &mbito do projeto. Cabe destacar ainda que todas as ages
serao realizadas com continuo envolvimento da equipe da SEPLAG-PMN, proporcionando
capacitacao e transferéncia de conhecimentos ja ao longo do processo de implantagao do
projeto. Nesse sentido, a estratégia de implementacao selecionada para o projeto visa
assegurar as bases para a plena apropriagéo das metodologias e praticas pela SEPLAG-
PMN e sustenlabilidade das agfes iniciadas com suporie deste PRODOC.

V. GESTAD DO PROJETO

Este projeto vincula diretamente a agdo de trés instituicdes: a Secretaria de
Planejamento, Orcamento e Modernizagao da Gestio (SEPLAG) da Prefeitura Municipal
de Niterdi (PMN), que sera a agéncia executora das atividades do projeto; o Programa das
Nagoes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, que prestara a cooperacao técnica, bem
como colaborara com a SEPLAG-PMN no acompanhamento do projeto; e a Agéncia
Brasileira de Cooperagao, drgdo vinculado ao Ministério das Relages Exteriores —
ABC/MRE, que acompanhara as agbes decorrentes do projeto. As atividades deste projeto
serdo implementadas de acordo com o estabelecido no Decreto n® 5.151/2004 e na Portaria
MRE n°® 8/2017.
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IX.

ARRANJOS DE GOVERNANGA E DE GERENCIAMENTO

Em conformidade com o arcabougo de gerenciamento por resultados adotado pelo PNUD,
aplicavel a projetos na modalidade de execugéo nacional — cujo detalhamento podera ser
encontrado no enderego eletrnico  hitp.//content.undp.org/go/userguide/results/npm-
overview/management-structure, onde é delalhada a Estrutura Organizacional para o
Gerenciamento de Programa & Projetos — os seguintes interlocutores participarao do
acompanhamento e gestdo do projeto:

Comité de Acompanhamento do Projeto

ABC/MRE Representantes da PNUD
SEPLAG-PMN

Controle de
Qualidade do A
Projeto — PNUD

Gerente do Projeto |——| Equipe de Suporte ao
SEPLAG-PMN Projeto

a) Comité de Acompanhamente do Projete (Project Board — CP): tem por objetivo

y 0

representar a fungdo da orientacao estratégica para o projeto. Serdo incluidos no CP
no minimo trés membros, representantes da SEPLAG-PMN, da ABC e do PNUD. Se
for necessério, e diante de contextos especificos, outros membros oficiais podem ser
incluidos neste grupo. O comité & responsavel por lomar as decisfes de gestdo
executiva para o projeto, quando a tal crientacdo ¢ solicitada pelo Diretor do Projeto,
incluindo a aprovagéo do plano do trabalho e revisées do projeto.

A Garantia de Qualidade do Projeto & de responsabilidade de cada membro do Comité
de Acompanhamento do projeto, mas o papel pode ser delegado. Por parte do Comité
de Acompanhamento do Projeto, o PNUD atuara como garantia de qualidade do projeto
e sera responsavel por conduzir objetivo e imparcial monitoramento do projeto.

Gerente do Projeto (project manager) ! Coordenador do Projeto: pessoa designada pela
SEPLAG-PMN, responsavel pelo gerenciamento do dia-a-dia e pela tomada de decisao
sobre o projeto no escopo do planc aprovado pelo Comité de Acompanhamento do
Frojeto.

Atribuicoes das Partes

1.1, Atribuicoes da Agéncia Executora

A equipe vinculada & Agéncia Executora (SEPLAG-PMN) tera as seguintes atribuicées na
execucao do projeto:
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. Articular-se com o PNUD, ABC/MRE e outros entes visando ao desenvolvimento das

atividades do Projeto de Cooperacao Técnica Internacional;

Desenvolver os procedimentos para repasse de fundos ao projeto de acordo com
cronograma de pagamentos previsto no Documento de Projeto e suas revisoes;
Detalhar as intervengdes propostas no Plano de Trabalho do Projeto de Cooperagéo
Tecnica, mediante a elaboracéo de termos de referéncia, especificagtes técnicas. em
colaboragao com o PNUD;

Estabelecer critérios para a selecdo de consultores para as atividades previstas no
Projeto, em colaboragédo com o PNUD;

Participar da elaboragdo de processos licitatérios para compra de bens e servicos
técnicos, bem como da analise de propostas;

Supervisionar, controlar, avaliar e certificar a entrega de bens e servigos adquiridos,
zelando pela observancia dos padrées de gqualidade especificados:

Monitorar a implementacdo fisica e financeira do Projeto, elaborando relatérios de
progresso de acordo com modelos do PNUD e ABC;

Desenvolver, em conjunto com PNUD e ABC, exercicios de avaliagdo intermediaria e
final do Projeto de Cooperacgéo Técnica, de acordo com cronograma de monitoramento
e avaliacéo estabelecido no Documento de Projeto;

Participar de reunides tripartites e de reunido de avaliagao ao final do Projeto;

Propor alleragoes/revisdes do Projeto ao PNUD e & ABC, quando necessario;
Responder a auditorias internas e externas do Projeto de Cooperacdo Técnica,
mantendo arquivada a documentagio necessaria;

Articular-se com o PNUD sobre assuntos pertinentes aos aspectos técnicos da
implementacao do Projeto.

. Articular-se com o PNUD sobre os assuntos pertinentes ao encerramento do projeto,

incluindo a observancia aos procedimentos do erganismo.

Nesse sentido, pode-se dizer que ao Coordenador de Projeto incumbir-se-a de:

a.
b.

"~ e a0

Avaliar a obtencdo das metas e produtos programados;

Coordenar e supervisionar os esforgos das equipes técnicas das areas de execucdo do
projeto;

Consolidar a programacao operacional do projeto;

Propiciar suporte técnico e operacional as equipes de execucéo da projeto:
Acompanhar e avaliar o desempenho das diferentes areas de execugéo do projeto;
Coordenar e supervisionar a elaboragdo dos Relatérios de Progresso e das Avaliagoes
Intermediaria e Final;

Submeler planos de trabalho e relalorios de desempenho ao Comité de
Acompanhamento do Projeto;

. Coordenar o tramite de encerramento do projeto junto ao PNUD, observando os

procedimentos do organismo;
Realizar o preenchimento do Sistema de Informactes Gerenciais para o
Acompanhamento de Projetos (SIGAP) da ABC.
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Vale destacar que, além do Diretor Nacional do Projeto e do Gerente/Coordenador
do projeto, todos os membros integrantes da Unidade de Gestdo de Projetos serdo
designados pela Agéncia Executora e se constituem na contrapartida nacional para sua
implementagac. As demais dreas técnicas da SEPLAG-PMN e da Prefeitura Municipal de
Niterdi poderdo ser convidadas a contribuir com a execucdo das atividades previstas no
projeto, em conformidade com o estidgio de execucdo ou com a temalica em
desenvolvimento. As areas técnicas da SEPLAG-PMN, nesse sentido, serdo responsaveis
pelo acompanhamento tecnico das atividades desenvolvidas no @mbito de cada produto,
prestando informagdes para a Coordenacéo do Projeto, que fiscalizara o cumprimento dos
prazos, entrega dos produtos e sua adequacdo em relacdo ao escopo do projeto e das
respectivas metas.

1.2. Atribuicdes do PNUD

Cabera ao PNUD, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulamentos:

a. Prestar assessoria técnica efou transferir conhecimentos a Agéncia Executora em
consonancia com as atividades técnicas previstas no Documento de Projeto;

b. Participar na supervisao, no acompanhamento e na avaliacio dos trabalhos executados
no Projelo;

c. Colaborar com especialistas de seu quadro regular, sequndo as suas disponibilidades,
ou contratar consuliores, a fim de atender as solicitagcbes da Agéncia Executora,
levando em conta a adequagdo de sua especialidade com as atividades e os recursos
definidos no Projeto;

d. Processar, por solicitacéo da Agéncia Executora, as agdes administrativas necessarias
a consecugao do objeto de que trata este Documento de Projeto, inclusive a contratagao
de consultores na modalidade “produto’, observando sempre critérios de qualidade
tecnica, custos e prazos previstos;

e. Transferir a Instituicdo Executora a propriedade dos bens moveis adquiridos com
recursos do Projeto imediatamente apds o pagamento e mediante o atesto de
recebimento definitivo de tais bens pela Instituigdo Executora;

f. Organizar agdes de capacitagdo de recursos humanos estabelecidas em comum acordo
com a Agéncia Executora;

g. Preparar, conjuntamente com a Agéncia Executora, as revisdes orcamentario-
financeiras, assim como as revisdes do Plano de Trabalho, sempre que necessario, nos
termos previstos no Documento de Projeto;

h. Gerenciar os recursos financeiros do projeto seguindo seus procedimentos contabeis e
financeiros;

i. Disponibilizar eletronicamente relatérios de execugao financeira do projeto;

|. Prestar todas as informacdes necessarias as atividades de acompanhamento da
ABC/MRE;
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k. Possibilitar o acesso aos documentos relacionados a gestdo administrativa e financeira
do projeto aos Orgaos de controle e 3 ABC/MRE,

I. Orientar o processo de encerramento do projeto, com base em suas politicas &
procedimentos.

1.3. Atribuicoes da ABC/MRE

Cabera a ABC/MRE, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulamentos,
acompanhar o desenvolvimento do Projelo sob os aspectos técnicos, mediante andlise dos
relatorios anuais recebidos, realizar visitas técnicas a Agéncia Executora e aos locais de
intervencéo do Projelo, bem como participar de reunites periddicas com seus responsaveis
e com o PNUD, para fins de verificacdo do cumprimento dos seus objetivos, metas e
resultados.

O Projeto podera sofrer adequagtes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento
do Frojeto, bem como pelo Representante Residente do PNUD, & medida que sua
necessidade se justifique no ambito do Documento de Projeto acordado. Os recursos
financeiros estardo definidos no orgamento e serdo utilizados em conformidade com as
Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em temos operacionais, serdo
observados os Procedimentos do PNUD.

2. Insumos

2.1.Insumos da Agéncia Executora

A SEPLAG-PMN colocara a disposicdo do projeto, pessoal técnico e administrativo
pertencente ad seu quadro de funcionarios sem 6nus para o projeto. Para tanto serdo
considerados os critérios de oportunidade, capacitagdo especifica para o desempenho das
atividades e adequacdo as necessidades identificadas em termos de quantidade de
pessoal regquerido.

A SEPLAG-PMN disponibilizara também instalagbes fisicas, equipamentos, veiculos
e mobiliario adequados para a execugdo das atividades do projeto, inclusive aguelas a
serem desempenhadas por consultores, técnicos e pessoal de apoio.

Insumos que serdo coniratados para o projeto esido listados no Anexo |V deste
documento de projeto.

2.2. Insumos do PNUD

a) Apoio Técnico

O PNUD cooperara com a Agéncia Executora Nacional do Projeto desenvolvendo
atividades de cooperacéo técnica, mobilizagio e disseminacio de conhecimento técnico e
apoio tecnico ao planejamento, implementacdo, monitoria e avaliagdo do mesmo e
assisténcia nos processos de aquisicdo de bens e servigos e utilizagdo de insumos.

b) Apoio a Execugdo Nacional
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O Governo brasileiro solicita que, para apoiar a execugdo de projetos administrados
sob a modalidade de Execugdo Nacional, o PNUD coloque 2 disposicdo da Agéncia
Executora do Projeto seus mecanismos de preparacao de documentos informativos, bem
como efetue pagamentos a prestadores de servicos contratados no ambito dos projetos. O
PNUD envidara esforgos no sentido de capacitar o Governo brasileiro na execugdo das
atividades identificadas neste projeto.

Nesle contexto, o PNUD provera os seguintes servicos adicionais:
i.  Assisténcia no recrutamento, ou recrutamento direto, de profissionais para atuar no
projeto;

ii.  ldentificagéo de apoio a atividades de treinamento, concessao de bolsas de estudo,
treinamento de curto prazo e viagens de estudo;

li.  Aquisicdo de bens e contratacéo de servicos:
Iv.  Acesso aos sistemas mundiais de informagao gerenciados pelo PNUD:;
v.  Acesso 3 rede internacional de escritorios do PNUD:

vi.  Acesso aos sistemas do PNUD sobre informactes operacionais, cadastros de
consultores, fornecedores e servicos de cooperacao para o desenvolvimento.

A responsabilidade do escritério local do PNUD pela prestacdo de servicos de apoio
a execucdo devera se limitar aos itens detalhados acima. As regras e os procedimentos
para contratacdo de servigos, aguisicdo de material permanente e conftratacéo de
consullores, bem como as normas pertinentes para execugdo do Projelo sdo aguelas
constantes dos manuais corporativos do PNUD.

A supracitada assisténcia poderd sofrer adequagdes sugeridas pelo Comité de
Acompanhamento do Projeto, direcdo da Agéncia Executora, bem como pelo
Representante Residente do PNUD, a medida que sua necessidade se justifique no ambito
do documento de projeto acordado entre as partes. Os recursos financeiros para tal
assisténcia estardo definidos no orgamento do Projeto e serdo utilizados em conformidade
com as Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em termos operacionais, serdo
observados os Procedimentos do Organismo.

Para prover atividades de monitoramento, avaliacdo exlerna, sistematizacdo de
liches aprendidas e compartilhamento de experiéncias, a Agéncia Executora, por meio
deste documento, autoriza o Representante Residente do PNUD a utilizar diretamente os
recursos previstos nos codigos contabeis com agéncia de implementacdo (Impl. Agent)
1981 no sistema Quantum, quando aplicavel e necessario, dentro dos limites orcamentarios
aprovados, de acordo com as Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD e com a
responsabilidade compartilhada com a Agéncia Executora Nacional.

No provimento pelo PNUD de servicos de apoio & execucdo de Projetos, serdo
observadas as disposigdes dos artigos pertinentes da Segéo “Obrigagoes e Pré-requisitos”
deste Documento de Projeto.

c) Controle de qualidade
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Em conformidade com os regulamentos programaticos do PNUD, o organismo
cumprird no projeto o papel de Controle de Qualidade (quality assurance). Esta
responsabilidade inclui, principalmente:

= Assegurar que fundos sejam disponibilizados ao projeto;
e« Assegurar que o projeto esteja fazendo progresso com relagao aos produtos;

= Realizar atividades de moniloramenlo regulares, como visitas periddicas e "pontos
de controle™;

= Assegurar que os recursos confiados ao PNUD sejam utilizados apropriadamente;

= Assegurar que a informacgao critica sobre o projeto seja monitorada e atualizada via
sistema Quantum,;

= Assegurar que relatdrios de progresso, COR e demais documentos relevantes sejam
submetidos ao Comité de Acompanhamento de Projetos em tempo habil:

» Assegurar que os riscos sejam apropriadamente gerenciados, e que os riscos sejam
regularmente atualizados no Quantum;

No casc do presente projeto, o ponto focal do PNUD para este acompanhamento
serd o Oficial de Programa designado ao projeto pelo organismo.

3. Sistematica de Recuperagao dos Custos

De acordo com as decises e diretrizes do Conselho Executivo do PNUD a
recuperacgao de custos pelo PNUD se dard por duas categoriais de custos distintas,
aplicaveis conforme o caso, quais sejam:

(i} Custos Diretos de Projeto relacionados a atividades de Programa, Administrativas e
Operacionais incorridas para dar suporte a implementagdo das agdes do projeto,
sendo, portanto, parte dos gastos previslos para implementacéo do projeto. Esles
custos devem estar inequivocamente relacionados a atividades especificas efou
servicos transacionais claramente identificaveis. Os custos diretos estimados
deverdo ser submetidos & aprovacdo prévia do projeto e somente poderfo ser
cobrados segundo legislagdo brasileira pertinente.

(i} Custos indiretos incorridos pelas estruturas da sede e do escritdrio local do PNUD,
nao diretamente atribuidos a projetos ou servigps especificos, a titulo de
ressarcimento de custos incorridos pelo PNUD nas atividades de administragdo da
implementagao do presente instrumento (GMS). Tais custos serdo recuperados por
meio de débito de 5%

No provimento pelo PNUD de servicos de apoio 4 Execugdo Nacional de Projetos,
serao observadas as disposigfes dos Artigos pertinentes da Secgéo “Obrigacoes e Pré-
requisitos” deste documento.

4, Uso de logotipos nos produtos do projeto

Conforme provisées do documento de Obrigacées e Pré-Requisitos, Titulo X1l —“Da
Publicagao, da Divulgacdo das Atividades e dos Produtos Gerados', crédito aos parceiros
do projeto deve ser reconhecido em todos os produtos decorrentes do projeto. Neste
sentido, a utilizagdo da logomarca do PNUD deve ser incluida nos materiais, publicagtes.
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sites etc. realizados pelo projeto. Tal incluséo devera respeitar a politica de comunicacio
do Organismo e deve se basear em consulta prévia sobre as pecas a serem divulgadas.

5. Arranjos de Auditoria

O projeto sera auditado ao menos uma vez ao longo de sua execugdo, competindo
ao PNUD aplicar seus criterios na definicdo da amostragem de projetos para auditoria
durante cada ano fiscal.

No caso do presente projelo, cujo financiamento se origina de outros recursos
(Governos Estaduais, Municipais e Execugdo por ONG), o PNUD providenciara a
contratagdo de servico de auditoria independente privado, uma vez gue o projeto
componha a amostra de auditoria. Para este fim, ¢ orgamento do projeto reserva recursos
da ordem de 0.04% do total do projeto, refletidos em linha especifica de seu or¢amento.

6. Encerramento do projeto

O encerramento do projeto abrange sua finalizagdo em termos:

{i) Operacionais: o encerramento operacional tem foco nos registros e na
sistematizagao da performance geral do projeto, de ligdes aprendidas, das
evidencias da conclusdo de produtos da matriz I6gica e nos encaminhamentos
necessarios para garantir a sustentabilidade de seus resultados. Uma reunido
tripartite final, para analise do relaldrio de progresso final, sera organizada para
formalizar o encerramento operacional.

{ii) Financeiros: o projeta podera ser financeiramente encerrado apds
operacionalmente concluido e apds a confirmagéo de que todas as transagbes
financeiras tenham sido encerradas. O PNUD emitirda um Combined Delivery
Report — CDR final demonstrando a auséncia de quaisguer movimentagtes
financeiras relativas ao projeto, sendo este um pré-requisito para o encerramento
formal. O projeto devera ser financeiramente encerrado em até 1(um) ano apds
declarado como operacionalmente fechado. A emissdo de Revisdes
Orgamentarias Semi-finais e Finais do projeto, emitidas pelo PNUD com base
em seus regulamentos, formalizardo o processo de encerramento financeiro.

Motivagbes que causem excepcionalidades ou atrasos a esta orientaco devem
ser devidamente registradas entre as partes.

{iii) Suspensao do projeto: Adicionalmenie as situactes de suspensao, previstas no
Artigo 27 do item IX - Contexto Legal para Projetos de Execugéo Macional - Documento de
Obrigacbes e Pré-Requisitos), o Projeto também podera ser suspenso no caso de
inadimpléncia no envio de dados ao Sistema de Informagtes Gerenciais de
Acompanhamento de Projetos (SIGAP) da Agéncia Brasileira de Cooperacio do Ministério
das Relacdes Exteriores.

Caso intercorréncias venham a suscilar a suspensao ou finalizacdo precoce deste
projeto, estas questdes serdo devidamente disculidas e avaliadas entre os signatarios
deste Documento, de forma a acordar os encaminhamentos necessarios.
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X, CoNTEXTO LEGAL PARA PROJETOS DE EXECUGAD  NACIONAL
DOCUMENTO DE OBRIGAGCOES E PRE-REQUISITOS:

TiTULOI
DO OBJETO
Artigo 1°. O  presente Documento de Projetc BRA/23/004 -

Fortalecimento da cultura de gestdo e avaliagdo de politicas publicas no
municipio de Niterdi (dagqui por diante denominado “BRA/23/004")
firmado sob a égide do "Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o Governo
dos Estados Unidos do Brasil e a Organizacdo das Nagdes Unidas, a
Organizagao Internacional do Trabalho, a Organizacdo das Nactes para
Alimentacao e Agricultura, a Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura, a Organizagdo de Aviacdo Civil Internacional, a
Organizagdo Mundial de Saade, a Unido Internacional de Telecomunicacdes, a
Organizagao Meteorologica Mundial, a Agéncia Internacional de Energia
Atdmica e a Uniao Postal Internacional”, de 29 de dezembro de 1964, em vigor
desde 2 de maio de 1966, promulgado pelo Decreto n® 59.308, de 23 de
setembro de 1966, particularmente no que prevéem o Artigo |, paragrafo terceiro,
o Artigo lll e o Artigo IV, tem por objeto o fortalecimento da cultura de gestdo e
avaliagdo de politicas publicas no municipio de Niterdi, Para a efetivacéio desse
objeto, a Secretaria de Plangjamento, Orcamento e Moderizacio da Gestdo
(SEFPLAG) da Prefeitura Municipal de Niteroi (PMN), a Agéncia Brasileira de
Cooperagdo do Ministério das Relagbes Exteriores, em nome do Governo
brasileiro, e o Programa das Nagfes Unidas para o Desenvolvimento tém
ajustado entre si o presente Documento de Projeto que contempla atividades

financiadas com recursos orgamentarios do municipio de Niteroi.

Paragrafo Unico. O Projeto BRA/23/004 apresenta como seus principais
resultados (owiputs):

1. Estudos para desenvolvimento, implantagdo e acompanhamento do
alcance das metas da Agenda 2030 pelo municipio de Niterdi
elaborados e disseminados

2. Plano de articulagéo e fortalecimento da Rede de observatérios
tematicos de Niterdi, com enfoque no trabalho intersetorial e fomento &

participacac social, elaborado e executado

ar
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3. Plano de promogao da cultura de avaliagdo e acompanhamento de
programas e projetos de Niterdi realizado

4. Estratégia de fortalecimento de agdes para combate 4 pobreza e
reduglo das desigualdades de Niteroi elaborada e implantada

5. Plano de promogdo da Transformacao Digital Inclusiva e Sustentavel
aperfeigoado

6. Gestdo eficiente e gestdo de conhecimento do projeto realizadas

TiTUuLON
DA OPERACIONALIZAGAO
Artigo 2°. O presente Documento de Projeto define de maneira

pormenorizada:

a identificagado do drgdo ou da entidade executora nacional e do
organismo internacional cooperante e suas respectivas
obrigagbes;

I. o contexlo, a justificativa, a estratégia;

. os objetivos (outcomes), seus respectivos resultados esperados

(outputs) e as atividades;
V. 0s recursos financeiros e o detalhamento das respectivas fontes;

WL 05 insumos fisicos e humanos, nacionais e internacionais,

necessarios a execucio & implementacao do projeto;
VI. o cronograma de execugdo do projeto BRA/23/004;
VIl. o cronograma de desembolsos;
VIIl. o cronograma de elaboragao de relatorios e avaliagtes;

X, a vigéncia;

X. as disposi¢cdes sobre a prestacdo de contas;
XL as disposicbes relativas a auditoria independente, contabil e de
resultados;

»Il. ataxa de administragdo, quando couber;
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AL as disposictes acerca de sua suspensao e exlingao; e

AIV. tabela contendo sintese dos lermos de referéncia dos postos de
consultoria requeridos para a sua execugao, os quais deverdo ser
encaminhados a ABC/MRE & ao PNUD quando da pretensao de
inicio do processo seletivo dos consultores ou anualmente,

conforme a conveniéncia do projeto,

Artigo 3°. Ma implementacéo do Projeto BRA/23/004, a execucdo dos
servigos administrativos e financeiros observara as regras e os procedimentos

do PNUD atinentes a modalidade de Execucgdo Nacional de Projelos,

Paragrafo Unico. As aquisigbes de bens e contratacdes de servicos

custeados com recursos proprios nacionais serdo regidas pelas regras e
procedimentos de licitagdo do "Manual de Convergéncia de Normas Licitatorias
do PNUD aprovado pelo Tribunal de Contas da Unido”, bern como demais
normas aplicadveis aos Organismos Internacionais, observando-se os principios

de impessoalidade, publicidade, razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia.

TITULOII
DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Artigo 4°, O Governo da Republica Federativa do Brasil designa:

l. a Agéncia Brasileira de Cooperagdo do Ministério das Relacbes
Exteriores, doravante denominada "ABC/MRE", como instituicdo
responsavel pelo acompanhamento, em nivel governamental, das agdes

decorrentes do presente Documento de Projeto,

Il. a Secretaria de Planejamento, Orgamento e Modernizacao da Gestdo da
Prefeitura Municipal de Niterdi, doravante denominada “SEPLAG-PMN",
como inslituicdo responsavel pela execugdo das agbes decorrentes do

presente Documento de Projeto.
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Artigo 5°.

O Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento,

doravante denominado "PNUD", designa seu Escritorio no Brasil como instituicéo

responsavel pelo apoio 4 "SEPLAG-PMN" no desenvolvimento das acdes

decorrentes do presente Documento de Projeto.

TiTULOIV

DAS OBRIGACOES DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Artigo 6°.

Ao Governo da Republica Federativa do Brasil cabera:

| — por meio da ABC/MRE, acompanhar o desenvolvimento do projeto sob

0s aspectos técnicos e administrativos, mediante analise dos relatorios

anuais recebidos, visitas a SEPLAG-PMN e reunides periddicas com seus

responsaveis e com o PNUD, para fins de verificacdo do cumprimento dos

seus objetivos, metas e resultados.

Il - por meio dajo SEPLAG-PMN:

a,

designar o Diretor e o Coordenador Nacional do Projeto,

respectivamente:;

planejar e implementar o plano de trabalho do projeto, dentro

do cronograma estabelecido, com a colaboragao do PNUD:

executar e gerenciar as atividades necessarias a

implementacao do Projeto.

providenciar, quando couber, contribuigdes financeiras,
conforme o Cronograma de Desembolsos refletido no
Documento de Projeto e em revisdes subseqglientes, bem
como proporcionar infraestrutura local, informacdes e

facilidades necessarias a implementacao das atividades:

elaborar os termos de referéncia e as especificagbes
tecnicas para a contratagio de consultores na modalidade
"produto”, aquisicdo de bens e prestagio de servigos

necessarios a implementagao das atividades do Projeto;
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f. providenciar que o processo de selegdo e contratagdo de
consultoria de pessca fisica, na modalidade “produto”,
observe o0s principios de legalidade, impessoalidade,

publicidade, razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia;

g. autorizar o pagamento dos servicos técnicos de cansultoria,
apos a aceitacdo do produto ou de suas etapas, conforme

criterios técnicos e qualitativos;

h. solicitar ao PNUD a transferéncia da propriedade dos bens
moveis adquiridos com recursos do Projeto imediatamente

apos seu pagamento e atesto de recebimento definitivo;
I. manter o inventario do projeto atualizado:

j- propor modificagbes e ajustes necessdrios ac bom
andamento do Projeto a ABC/MRE e ao PNUD;

k. preparar Relatorio de Progresso que devera ser submetido,
anualmente, a analise da ABC/MRE e do PNUD;

|.  preparar Relatdrio Final que devera ser apresentado 3
ABC/MRE e ao PNUD no prazo maximo de 120 dias apos o

encerramento do Projeto;

m. preparar relatdrios financeiros e prestagdes de contas gue

vierem a ser exigidos pelos drgdos de controle nacionais e
pelas instiluicoes financiadoras externas eventualmente

associadas ao projeto;

n. observar os procedimentos a serem estabelecidos pela
ABC/MRE, com vistas a contribuir para o acompanhamento

da execugio do projeto.

Paragrafo Unico. A definicho dos termos de referéncia e

especificagdes técnicas para a aquisicdo de bens e contratacdo de servigos a

que se refere a letra "e” do inciso 1l do presente artigo podera contar com a

assessoria téonica do PNUD,
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Artigo 7°. Em conformidade com suas politicas, normas, seus regulamentos

e procedimentos, cabera ao PNUD:

VI

VII.

VI

prestar assessoria tecnica ou transferir conhecimentos a SEPLAG-PMN
em consonancia com as atividades técnicas previstas no Documento de

Projeto.

participar na supervisdo, no acompanhamento e na avaliaco dos

trabalhos executados no Projeto;

colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas
disponibilidades, ou contratar consultores, a fim de atender as solicitagtes
da SEPLAG-PMN, levando em conla a adequagdo de sua especialidade

com as atividades e os recursos definidos no Projeto;

processar, por solicitacdo da SEPLAG-PMN, as actes administrativas
necessarias 4 consecucio do objeto de que trata este Documento de
Projeto, inclusive a contratagéo de consultores na modalidade “produto”,
observando sempre critérios de qualidade tecnica, custos e prazos

previstos;

transferir & Instituigdo Executora a propriedade dos bens moveis
adquiridos com recursos do Projeto imediatamente apds o pagamento e
mediante o atesto de recebimento definitivo de tais bens pela Instituicao

Executora;

organizar agtes de capacitagdo de recursos humanos estabelecidas em
comum acordo com a SEPLAG-PMN;

preparar, juntamente com a SEPLAG-PMM, as revisdes orgamentario-
financeiras, assim como as revisbes do Plano de Trabalho, sempre que

necessario, nos termos previstos ne Documento de Projeto,

gerenciar os recursos financeiros do  projeto  seguindo  seus

procedimentos contabeis e financeiros;
disponibilizar mensalmente relatdrios de execucao financeira do projeto;

prestar todas as informacdes necessarias as atividades de

acompanhamento da ABC/IMRE;
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Xl. possibiltar o acesso aos documentos relacionados & gestao

administrativa e financeira do projeto aos orgdos de controle e a

ABC/MRE.
TiTuLOV
DA DIREGAO E COORDENACAO
Artigo 8. A SEPLAG-PMN indicara ao PNUD e & ABC/MRE os nomes

das pessoas respectivamente responsaveis pela Dire¢do e Coordenacdo do

Projeto.

Paragrafo Unico. A SEPLAG-PMN designara os responsaveis pela ordenacéo de

despesa do Projeto, devendo estes ser integrantes dos seus quadros de pessoal

efetivo ou ocupantes de cargos em comissao.

TIiTULOVI
DO ORCAMENTO DO PROJETO

Artigo 9. O valor dos creditos orgamentarios deste Documento de
Projeto é de R$ 5.859.000,00 (cinco milhdes, citocentos e cinquenta e nove mil
reais), correspondente a US$ 1.123.059,23 (um milh&o, cento e vinte e trés mil.
cinguenta e nove dalares e vinte e trés centavos), calculados a taxa de cambio
das Nagdes Unidas de janeiro de 2023 (5.217). Este valor sera objeto de ajustes
segundo variagao da taxa operacional das Nagfes Unidas durante a vigéncia do

projeto.

. Os creditos orgamentarios citados no caput deste Artigo serdo
apropriados como segue Classificacdo Funcional Programatica
2301.04.121.0145.6332 (Funcgdo: Administracdo; Subfuncao:
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Planejamento e Orgamento; Programa: Apoio Administrativo:
Proj/Atividade: Estudos e Projetos de Inovacdo; Elemento:
Servigos de Consultoria)1 — Secretaria Municipal de Planejamento,
Orgamento e Modernizago da Gestao, Fonte 1.704.00, no valor
de R$ 5.859.000,00 (cinco milhées, oitocentos e cinquenta e nove
mil reais), em consonancia com o respectivo Cronograma de

Desembolsos:

a) no exercicio de 2023: R$ 573.389,25 ( quinhentos e setenta
e trés mil, trezentos e oitenta e nove reais e vinte e cinco
centavos oriundos da SEPLAG, PT: 23.01.04.121.0145.6332;
ND: 33.90.35, FT: 1.704.00; Reduzido: 16682:

b) no exercicio de 2024: R$ 4.228,110.75 (quatro milhdes,
duzentos e vinte e oito mil, cento e dez reais e setenta e cinco
centavos) oriundos da SEPLAG-PMN.

c) no exercicio de 2025: R$997.500,00 (novecentos e noventa e
sete mil e quinhentos reais) oriundos da SEPLAG-PMN.

Dentro da vigéncia deste Documento de Projeto, observar-se-a o
respectivo Cronograma de Desembolso refletido no orgamento do

Projeto & em suas respectivas revisdes.

Os valores de confribuicio da SEPLAG-PMN poderdo ser
suplementados, mediante autorizagdo governamental, por meio de
Revisdes, em conformidade com as necessidades e a
disponibilidade financeira da SEPLAG-PMN, respeitada a

legislacaoc nacional pertinente.

TiTULOWI
DA ADMINISTRAGAO E EXECUGAO FINANCEIRA
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Artigo 10. A administragdo dos recursos financeiros de contrapartida

nacional, expressos no Artige 11, sera feita pelo PNUD de acordo com as

politicas, as normas e os regulamentos financeiros do referido organismo

internacional e ohservara o seguinte:

i

Vi

0S recursos para a execugdo do projeto serfo depositados e
contabilizados em délares norte-americanos e administrados de acordo

Ccom as normas e 0s procedimentos financeiros do PNUD;

a SEPLAG-PMN transferira os recursos previstos no Cronograma de
Desembolsos em favor do PNUD, mediante depdsite na seguinte conta:
UNDP Representative in Brazil USD Account; Bank of America, 1401 Elm
Sl., Dallas TX 75202; Account N°.: 375 222 0643; Wire Routing Number:
026009593; SWIFT Address: BOFAUS3N;

Excepcionalmente, os recursos poderdo ser depositados em moeda
nacional, mediante a aprovagéo do PNUD e segundo a capacidade de
absorcéo de moeda local por parte do referido Organismo. Esses recursos
deverdo ser depositados em favor de sua conta no Banco do Brasil S/A,
Agéncia Governo Federal (1607-1), c/fc 60746-0, Brasilia, DF:

a) eventuais variagdes cambiais resultantes de diferencas em
taxas de cadmbio serdo acrescidas ao ou deduzidas do valor
correspondente em USS (dolares norte-americanos), a cada
deposito, conforme disposto no Capitulo 5, Regulamento
5.04 do Manual Financeiro do PNUD.

O PNUD nao iniciara ou dara continuidade as atividades do Documento
de Projelo ate o efetivo recebimenlo dos recursos correspondentes,
conforme Cronograma de Desembolso do presente Documento de

Projeto.

O PNUD procedera a restiluicdo a SEPLAG-PMN de eventual saldo de
recursos néo ulilizados e em seu poder, uma vez quitados os
compromissos pendentes. Os referidos recursos serdo liberados no prazo

de 60 (sessenta) dias contados da revisdo final do Projeto.

Na hipotese da ndo existéncia de saldo dos recursos financeiros em poder
do PNUD, a SEPLAG-PMN reembolsara ao PNUD as despesas por ele
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realizadas & conta desse instrumento, desde que tais gastos tenham sido
previa e devidamente aulorizados pela SEPLAG-PMMN.

TiTULOVI
DOS CUSTOS DE APOIO A IMPLEMENTAGAO

Artigo 11. A titulo de ressarcimento de custos incorridos pelo PNUD
nas atividades de administrac8o da implementacdo do presente instrumento,
serao debitados cinco por cento dos recursos aportados pelos projetos a serem
implementados sob a modalidade de Execugfo Nacional. Eventuais variagbes
no orgamento total do Documento de Projeto, sobre as quais incidirdo os
respectivos custos operacionais, serdo refletidas em sucessivas revisbes
orgamentarias. Recibos correspondentes & apropriagdo dos referidos custos

somente serdo emitidos por solicitagao especifica da SEPLAG-PMN.

TITULOIX
DO PESSOAL A CONTRATAR

Artigo 12. A contratacdo de pessoal, exclusivamente na modalidade
‘produto”, sera regida pelos dispositivos normativos pertinentes a matéria e
realizada de comum acordo entre a SEPLAG-PMN & o PNUD, em consonancia
com os Termos de Referéncia previstos no Projeto.

TITULOX
DOS BENS MOVEIS

Artigo 13. A propriedade dos bens moveis adquiridos com recursos do
Projeto sera transferida pelo PNUD 3 Instituicdo Executora imediatamente apds
o pagamento, mediante o aleslo de recebimento definitivo de tais bens pela
Instituicdo Executora.
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Paragrafo Primeiro. O Diretor do Projeto serd responsavel pela guarda e

conservacao dos bens adquiridos no &mbilo do Projeto, bem como pelo

estabelecimento e manutengio de controle patrimonial,

Paragrafo Sequndo, A SEPLAG-PMN compromete-se a colocar 0s bens

para uso exclusivo do Projeto até o final de suas alividades.

TiTULOXI
DA AUDITORIA
Artigo 14. O Projeto sera objeto de auditoria contabil e de resultados,

realizada por érgdo competente do Sistema de Controle Interno do Poder

Executivo Federal indicado pelo Governo brasileiro.

Paragrafo Unico. O Projeto executado e financiado por Estado ou Municipio
devera ser auditado pelos respectivos drgdos de controle interno ou externo
desses entes Federativos ou por empresas privadas de auditoria, qual seja o
mais convergente as regras e regulamentos do PNUD e as eventuais

especificidades do Projeto.

Artigo 15, Os documentos originais pertinentes as atividades e agdes
desenvolvidas no dmbito deste documento de Projeto estario a disposicdo dos
auditores na SEPLAG-PMN, ente responsavel pela guarda dos originais desses

documenlos no 8mbito da execucao nacional descentralizada em vigor.

Artigo 16. Caso os originais dos documentos estejam em posse do
PNUD, a titulo de privilégios e imunidade, cépias ficardo igualmente arquivadas

no projeto e deverao ser fornecidas quando solicitadas pelos auditores.

TiTULOXN
DA PRESTACAO DE CONTAS E DO RELATORIO FINAL
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Artigo 17. O PNUD prestara contas &8 SEPLAG-PMN dos recursos
aplicados em razdo deste Documento de Projeto, mediante a apresentagéo

periodica de relatdrios de desembolsos 4 Instituicdo Executora.

Artigo 18. O PNUD obriga-se a apresentar um relatorio financeiro final

até 60 (sessenta) dias apds a revisdo final do presente Projeto.

TiTULOXII

DA PUBLICACAO, DA DIVULGACAO DAS ATIVIDADES E DOS
PRODUTOS GERADOS

Artigo 19. A SEPLAG-PMN ficara encarregada(o) de providenciar a
publicag@o do extrato deste Documento de Projeto e de eventuais Revisdes e
demais atos decorrentes do previsto no Artigo 8°, no Didrio Oficial do Municipio,

ate 25 (vinte e cinco) dias a contar da data de assinatura do Projeto.

Artigo 20. Todos os documentos e informes produzidos durante a
execucao do projeto poderao ser divulgados, desde que recebida a autorizacao

das Partes, podendo ser estabelecida sua confidencialidade.

Artigo 21. Em toda a divulgacdo a ser feita das atividades
desenvolvidas em decorréncia da execugao do Projeto, a SEPLAG-PMN obrigar-

se-a a dar os crédilos correspondentes & participagao das Parles.

Paragrafo Unico. A divulgacao, por meio de veiculos de comunicagdo de massa,

contendo o nome efou a logomarca do PNUD, devera ser objeto de consulta
prévia entre as Partes.

Artigo 22. Fica terminanlemente proibido incluir ou, de qualquer forma,
fazer constar na reproducao, publicagdo ou divulgacéo das agdes e atividades

realizadas ao amparo deste Documento de Projeto, nomes, marcas, simhbolos,



DocuSign Envelope ID: 280AC8ED-513B-4880-85AC-2B65C5DF49A8

DoouSign Envelope 10; BYEBAALS-FFCG-4FAT-A331-B000D32FADFEE

logotipos, logomarcas, combinagdes de cores ou de sinais, ou imagens gue
caracterizem ou possam caracterizar promogdo de indole individual, politica,

partidaria, religiosa ou de carater comercial.

Artigo 23. Os produtos gerados em decorréncia da execugido do
Projeto serdo de propriedade da SEPLAG-PMN, observado o devido crédito a
participacao do PNUD.

TIiTULOXIV
DA VIGENCIA
Artigo 24. O presente Documento de Projeto entrara em vigor na data

de sua assinatura e findara em 30/06/2025, podendo ser renovado pelo mutuo

consentimento das Partes.
TIiTULOXV
DAS MODIFICACOES

Artigo 25, Mediante o consentimento mutuo entre as Partes, o
presente Documento de Projeto podera ser alterado por meio de revisdes para
adequacoes financeiras, eventuais ajustes de execucao do Projeto, prorrogacao
do prazo de vigéncia, assim como gquaisquer modificagbes que se fagam

necessarias.

Artigo 26, Como excecdo ao disposto acima, as seguintes revisdes

poderao ser assinadas unicamente pelo Representante Residente do PNUD:

B revisGes para refletir estimativa mais realista de implementacao
financeira para o anoc em Curso e reprogramar oS recursos
remanescentes para o ano vindouro, ndo apresentando nenhuma
alteragao no montante total do orgamento;

Il revisdes obrigatdrias anuais que reflitam os gastos efetuados ao
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f.

Art. 27.

longo do ano anterior e ndo apresentem nenhuma alteracdo no
montante total do orgamento, na vigéncia ou de natureza
substantiva; e

revisdes que reflitam uma prorrogacao do prazo de vigéncia de até
seis meses mediante solicitagBo expressa da SEPLAG-PMN e
anuéncia da ABC/MRE.

TiITULO XVI
DA SUSPENSAO E DA EXTINCAO

O Projeto podera ser suspenso caso ocorra o

descumprimento de quaisquer das clausulas pactuadas, bem como:

.

V.

utilizagao dos recursos em desacordo com o objetivo constante no

documento de projeto;

interrupcdo  das  alividades do projeto, em razéo da

indisponibilidade dos recursos previstos em seu orgamento;

nao apresentagdo dos relatorios de progresso nos prazos

estabelecidos;

baixo desempenho operacional e técnico em um periodo superior
a doze meses de implementacdo, atestado em relatdrio de
desempenho aprovado pelo drgdo ou instituiggo executora
nacional, pela ABC/MRE e pelo organismo internacional

cooperante;
interrupcéo das atividades do projeto sem a devida justificativa;

inobservancia dos dispositivos normativos pertinentes a legislagao

nacional em vigor.

Paragrafo Unico. O Documento de Projeto serd extinto caso as razdes

determinantes da suspensac aplicada em fungdo do caput do presente arligo

nao tenham sido corrigidas.

TiTUuLOXvVIH
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DA DENUNCIA

Artigo 28. O presente Documento de Projeto podera ser denunciado
por qualquer uma das Instituigdes Participantes por meio de notificacdo formal,

com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Artigo 29, As Instituicdes Participantes, por meio de seus
representantes, sdo autoridades competentes para denunciar este Documento
de Projeto. Com a dendncia, deverdo realizar o balango das respectivas
atividades desenvolvidas pelas mesmas até a data de encerramento do mesmo,
assim como  estabelecer o©s  procedimentos de  conclusao de

contratos/obrigacées em vigéncia e de eventual ressarcimento de recursos.

TITULO XVill
DA AVALIACAO
Art. 30. O Projeto podera ser objeto de avaliaggo externa, conforme

venha a ser estabelecido entre as Partes, a qual tera por objetivo mensurar a

relevancia, a eficiéncia, o impacto e a sustentabilidade do Projeto.

TIiTULOXIX
DOS PRIVILEGIOS E IMUNIDADE
Artigo 31. Nenhuma das provistes deste Documento de Projeto deve
ser interpretada como recusa implicita de quaisquer privilégios e imunidade

dispensados ao PNUD por forga dos atos internacionais celebrados com o
Governo brasileiro.

TITULOXX
DA SOLUGAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 32, As conlroversias surgidas na execucdo do presente

Documento de Projeto serdo dirimidas por todos os meios pacificos e amigaveis
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admitidos no direito publico internacional, privilegiando-se a realizacdo de

negociagoes diretas entre representantes das Instituicoes Farticipantes,

Arligo 33. Em caso de persistirem as controvérsias, os processos de
arbitragem deverdo ser conduzidos em conformidade com o processo
determinado no Artigo VI, Secdo 30, da Convencdo scbre Privilégios e

Imunidades das Nagées Unidas.

Artigo 34. Para as questdes ndo previstas no presente Documento de
Projeto aplicar-se-3o as disposigtes do “Acordo Basico de Assisténcia Técnica
entre o Governo dos Estados Unidos do Brasil e a Organizagéo das Nacoes
Unidas, a Organizacdo Internacional do Trabalho, a Organizacio das Nacdes
para Alimentacdo e Agricultura, a Organiza¢io das Nagbes Unidas para a
Educagéo, a Ciéncia e a Cultura, a Organizacéo de Aviacdo Givil Internacional,
a Organizagdo Mundial de Sadde, a Unido Internacional de Telecomunicagbes,
a Organizagdo Meteoroldgica Mundial, a Agéncia Internacional de Energia
Atdmica e a Unido Postal Internacional”, de 29 de dezembro de 1964, em vigor
desde 2 de maio de 1966, promulgado pelo Decreto n® 59.308, de 23 de
setembro de 1964.

PROVISAO DE SERVIGOS DE APOIO A PROJETOS NIM

k) Referimo-nos as consultas entre oficiais do Governo da Republica
Federativa do Brasil (doravante denominado "o Governo") e oficiais do Pragrama
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (doravante denominado “PNUD") no
gue tange a provisdo de servigos de apoio pelo escritorio do PNUD no pais aos
projelos e programas gerenciados nacionalmente. O PNUD e o Governo acordam,
por meio desla, que o escritorio de pais do PNUD pode prover tais servicos a partir
de solicitagdo do Governo por meio de suas instituicdes designadas, no Ambito do
documento de projeto BRA/23/004, conforme descrito abaixo.
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2. O escritorio de pais do PNUD poderd prover servigos de apoio a
assisténcia, com relatérios obrigatdrios e pagamentos diretos. Ao prover tais
servigos de apoio, o escritdrio de pais do PNUD deve garantir que a capacidade
da instituicdo designada do Governo é fortalecida de modo a proporcionar a ela a
conducdo de lais alividades diretamente. Os custos incorridos pelo escritdrio de
pais do PNUD na provisdo de tais servicos de apoio deverio ser recuperados do

orgamento administrativo do escritorio.

5. 4 O escritorio de pais do PNUD pode prover, a pedido da instituigio

designada, os seguintes servigos de apoio as atividades do programa/projeto:
(a) ldentificagac e/ou recrutamento de pesscal de projeto e programa;
(b)  identificacdo e facilitacdo de atividades de treinamento;

(c) Aguisicdo de bens e servigos;

4, A aquisicio de bens e servigos e o recrutamento de pessoal de projeto e
programa pelo escritorio de pais do PNUD devem estar de acordo com os
regulamentos, regras, politicas e procedimentos do PNUD. Servigos de apoio
descritos no paragrafo 3, acima, deverio ser detalhados no anexo ao documento
de suporte ao programa ou no documento de projeto, na forma oferecida no Anexo
a este acordo. Se os requerimentos de servigos de apoio mudarem durante a vida
do programa ou projeto, o anexo ao documento de apoio ao programa ou ao
documento de projeto sera revisado em acordo mituo entre o representante
residente do PNUD e a instituicdo designada.

5. As passagens relevantes do Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o
Governo da Republica Federativa do Brasil € as NagBes Unidas, a Organizacao
Internacional do Trabalho, a Organizag3o das Nacgdes Unidas para Alimentos e
Agricultura, a Organizacdo das NagBes Unidas para a Educacgdo, Ciéncia e
Cultura, a Organizagao para a Aviagao Civil Internacional, a Organizacao Mundial
da Sadde, a Unido Internacional de Telecomunicagies, a Organizacio
Meteorologica Mundial, a Agéncia Internacional de Energia Atdmica e a Unido

Postal Universal, assinado em 29 de dezembro de 1964 (doravante denominado
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“Acordo Basico”), e a Convencao Sobre os Privilégios e Imunidades das Nagoes
Unidas, assinada em 13 de fevereiro de 1946 (doravante denominada ‘Convengao
Geral”), incluindo as provisbes sobre responsabilidade e privilegios e imunidades,
serfo aplicaveis a provisdo de tais servicos de apoio. O Governo mantera sua
responsabilidade geral pelos projetos ou programas gerenciados nacionalmente
por meio de sua instituicdo designada. A responsabilidade do escrilorio de pais do
PNUD pela proviséo dos servigos de apoio aqui descritos estara limitada a
provisao de tais servigos de apoio detalhados no anexo ao documento de apoio

ao projeto ou no documento de projeto.

G. Quaisquer reclamacies ou disputas advindas ou relacionadas a provisao
de servicos de apoio pelo escritdrio de pais do PNUD de acordo com esla carta

deverao ser resolvidos de acordo com os termos relevantes do Acordo Basico e
da Convencao Geral.

7. A maneira e o método de recuperacdo de custos pelo escritdrio de pais do
PNUD na provisao de servigos de apoio descritos no paragrafo 3, acima, deverio
ser especificados no anexo legal ("Obrigacoes e Pré-Requisitos) do documento de

projeto.

8. O escritorio de pais do PNUD devera submeter relatorios de progresso dos
servigos de apoio providos e devera reportar os custos reembolsados na proviséo

de tais servigos, conforme for solicitado.

9. Qualquer modificagdo ao presente acordo devera ser realizada por meio de

acordo comum, por escrito, entre as Parles desie instrumento.

Anexo

DESCRICAOQ DOS SERVICOS DE APOIO DO ESCRITORIO DE PAIS DO PNUD
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A Referimo-nos as consultas entre a SEPLAG da Prefeitura de Niterdi, a
instituicdo designada pelo Governo do Brasil e oficiais do PNUD a respeito da
provisdo de servigos de apoio pelo escritorio de pais do PNUD para os programas
ou projetos gerenciados nacionalmente BRA/23/004 Fortalecimento da cultura de

gestéo e avaliagao de politicas publicas no municipio de Niterdi, o "Projeto”.

2. De acordo com as provisdes desta carta acordo e deste documento de
projeto, o escritdrio de pais do PNUD devera prover os servicos de apoio para o

programa ou projeto, conforme descrito abaixo.

3. Servigos de apoio a serem prestados: de acordo com o descrito na Matriz de
Resuitados (Parte 5), no Plano de Monitoramento e Avaliagio (Parte 68) e no Plano
de Trabalho Plurianual (Parte 7) deste Documento de Projeto.

4. Descricdo das fungbes e responsabilidades das Partes envolvidas: veja o

anexo legal ("Obrigagdes e Pré-Requisitos”) do documento de projeto

l. ANEXOS

Analise dos Critérios de Qualidade do Projeto

Analise Social e Ambiental.
Analise de Risco

insumos do Projeto — Listagem de Consultorias de Pessoa Fisica e
Juridica

e gaipa =
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ANEXO |

Analise dos Critérios de Qualidade do Projeto na fase de Desenho e

Formulagio

Numero do Projeto: BRA/23/004

Titulo do Projeto: Fortalecimento da cultura de gesto e avaliagéo de politicas
publicas no municipic de Niteroi

' Esmﬁ‘r?i'smcn
Classificagdo de Qualidade:

1. A Teoria da Mudanga do Projeto especifica como ira contribuir para um
maior nivel de mudanca? (Selecione a opcdo entre 1-3 que melhor
represente o projeto)

s

( X ) O projeto possui uma teoria da mudanga com mencées
explicitas sobre como o projeta ird contribuir para um maior nivel
de mudangas conforme detalhado na Teoria da Mudanca do
programa, suportado por evidéncias criveis sobre o gue
efetivamente funciona nesse contexto. O documento de projeto
descreve claramente o porqué essa estratégia do projeto é a
melhor abordagem neste momento,

. () O projeto possui uma teoria da mudanca relacionada a Teoria

da Mudanga do programa. Faz mencdes explicitas sobre como o
projeto espera contribuir para um maior nivel de mudanca e o
porgué a estratégia do projeto & a melhor abordagem neste periodo
especifico, porém & suportado por evidéncias limitadas.

. () O projeto ndo possui uma teoria da mudanga, porém o

documento de projeto provavelmente descreve em lermos
genéricos como o projeto ird contribuir para o desenvolvimento de
resultados, sem especificar hipoteses-chave. O projeto ndo faz
uma conexao explicita com a teoria da mudanga do programa. O
documento de projeto nao especifica claramente o porqué a
eslralegia do projeto € a melhor abordagem neste momento.

Evidéncia: Vide itens | e || do documento do projeto.

Resposta da Geréncia:
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RELEVANTE
Classificagao de Qualidade:

2. O projeto possui estratégias para efetivamente identificar, envolver e
garanlir a participacgao significativa de grupos/areas geograficas com um
foco prioritario nos excluidos e marginalizados? (Selecione a opgao que
melhor reflete o projeto)

1. (x) Os grupos/areas geograficas selecionados estdo devidamente
especificados, priorizando os excluidos efou marginalizados. O
projelo possui uma estratégia explicita para identificar, envolver e
garantir a participacdo significativa dos grupos/areas geograficas
especificas ac longo do projeto. Os  beneficiarios serdo
identificados por meio de um processo rigoroso baseado em
evidéncias (se aplicavel). O projeto planeja solicitar o feedback
regular do grupo-alvo através do monitoramento do projeto.
Representantes do grupo-alvol/areas geograficas contribuirdo para
a tomada de decisédo do projeto, tal qual consta no mecanismo de
governancga do projeto {ou seja, na junta do projeto). (Todas as
afirmacoes devem ser verdadeiras para selecionar esta opcao)

7. | } O grupo-alvolareas geograficas estio devidamente
especificados, priorizando 0s excluidos elou marginalizados, e
estao envolvidos no desenho do projeto. O documento de projeto
eslabelece claramente como os beneficidrios serdo identificados,
engajadas e como a participagao significativa serad assegurada ao
longo do projeto, Coleta de feedback do grupo-alvo selecionada foi
incorporada no RRF/sistema de monitoramento do projeto,
entretanto os representantes do grupo-alvo podem nao estar
diretamente envolvidos na tomada de decisdo do projeto. (Todas
as afirmagées devem ser verdadeiras para selecionar esta opcéo)

3. { ) O grupo-alvo/areas geograficas selecionados ndo priorizam
populactes excluidas efou marginalizadas, ou podem nao estar
especificados. O projeto ndo possui uma estratégia escrita para
identificar ou envolver ou garantir a participacéo significativa de
grupo-alvo/areas geograficas ao longo do projeto.

Evidéncia: Vide itens | e || do documento do projeto.
Resposta da Geréncia:
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3. O desenho do projeto considerou o conhecimento, boas praticas, e liches
passadas aprendidas do PNUD, entre outros? (Selecione a Opcao gue
melhor reflete o projeto)

e

( X) Conhecimento e ligdes aprendidas suportados por evidéncias
confiaveis a partir da avaliacéo, analise e monitoramento tém sido
explicitamente utilizados, com referéncias apropriadas, para
desenvolver a teoria da mudanga do projeto e justificar a
abordagem adotada pelo projeto em relacio a alternativas.

() O desenho do projelo menciona o conhecimento e ligées
aprendidas suportados por evidéncias/fontes. considerados na
teoria da mudanca do projeto, mas ndo foram utilizados ou ndo séo
suficientes para justificar a abordagem selecionada com relago a
alternativas.

( ) Existe pouca ou nenhuma mencao sobre conhecimento e licbes
aprendidas no desenho do projeto. As referéncias ndo sio
suportadas por evidéncias.

Evidéncia: Vide itens | e Il do documento do projeta.
Resposta da Geréncia:

4. O projeto utiliza andlise de género em seu desenho e responde a essa
analise com medidas concretas para abordar as desigualdades de género
e capacitar as mulheres? (Selecionar a opcdo que melhar reflete o projeto)

T

() Uma analise participativa de género no projeto foi realizada.
Esta analise reflete nas diferentes necessidades, papéis e acessos
ao controle sobre os recursos de mulheres e homens, e estd
fotalmente integrada no documento de projeto. O projeto
estabelece prioridades concretas para abordar desigualdade de
género em sua estratégia. O quadro de resultados inclui saidas e
atividades que especificamente respondem a essa analise de
género, com indicadores que medem e monitoram resultados que
contribuem para igualdade de género. (Todas as afirmacdes
devemn ser verdadeiras para selecionar esta opgao)

( % ) Uma analise de género no projeto foi realizada. Esta analise
reflete nas diferenles necessidades, papéis e acessos ao controle
sobre os recursos de mulheres & homens. Preocupactes com
geénero estao integradas ao desafio de desenvolvimento e segdes
de estratégia no documento de projeto. O quadro de resultados
inclui saidas e atividades que especificamente respondem a essa
analise de género, com indicadores que medem & monitoram
resultados que contribuem para igualdade de género. (Todas as
afirmacoes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgéo)
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3. { ) O desenho do projelo pode ou ndo mencionar informagdes

e/ou dados sobre o impacto diferencial do projeto sobre a situacao
de desenvolvimento em termos de relacoes de género, mulheres e
homens, mas os obstaculos nao foram claramente identificados e
intervengdes ndo foram consideradas.

Evidéncia: Vide itens | e Il do documento de projeto. Os estudos

realizados no ambito do projeto incluirdo as distintas dimensdes dos ODS,

incluindo a perspectiva de género. A perspectiva de desigualdades de género

sera uma das dimensdes abordadas nas avaliagtes a serem realizadas.

Resposta da Geréncia:

5. 0 PNUD possui vantagem clara em seu envolvimento esperado pelo
projelo  wis-a-vis  parceiros  nacionais, outros  parceiros  de
desenvolvimento, e outros atores? (Selecione a opgao que melhor reflete
o projeta)

1.

( ) Uma analise sobre o papel de outros parceiros na area em
que o projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias confiaveis
corroboram o engajamento proposto do PNUD e parceiros por
meio do projeto. Esta claro como resultados alcangados pelos
parceiros relevantes irdo contribuir para uma mudanga no nivel de
resultado complementando os resultados pretendidos do projeto.
Se relevante, opc¢des para cooperacao sul-sul e triangular foram
consideradas, oportunamenie. (Todas as afirmagdes devem ser
verdadeiras para selecionar esta opgao)

{ X )Algumas analises sobre o papel de outros parceiros onde o
projeto esperara trabalhar foram realizadas e evidéncias
relativamente limitadas corroboram o engajamento proposto e a
divisdo do lrabalho entre o PNUD e parceiros por meio do projeto.
Opcdes para cooperacao sul-sul e triangular podem néo terem sido
completamente desenvolvidas durante o desenho do projeto,
embora oportunidades relevantes tenham sido identificadas.

{ } Nenhuma analise clara sobre o papel de outros parceiros na
area em que o projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias
relativamente limitadas corroboram o engajamento proposto do
PNUD e parceiros por meio do projeto. Exisle risco que o projeto
se sobreponha efou nd3oc coordene com parceiros suas
intervengtes nesta area. Opgdes para cooperacgdo sul-sul e ou
triangular nfZo foram consideradas, apesar do seu potencial
relevante.
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Evidéncia: Vide item I, no qual é destacada a experiéncia do PNUD nas
temalicas de fortalecimento institucional, governanca, inovagdo, monitoramento,
avaliagéo e ODS, bem como o item que identifica parcerias previstas no ambito

do projeto.

Resposta da Geréncia:

PADROES SOGIAIS E AMBIENTAIS
~ Classificagao de Qualidade:

6. O projeto busca promover a promocéo dos direitos humanos por meio de
abordagem pautada nos direitos humanos? (Selecione a opcgéo que
melhor reflete o projeta)

1.

() Evidéncias confiaveis de que o projeto fomenta a promocao
dos direitos humanos, aderindo especificamente as leis
internacionais & nacionais relevantes e padrées na area do projeto.
Potenciais impactos adversos ao gozo dos direitos humanos foram
rigorosamente avaliados e identificados com medidas de mitigagao
e administrativas apropriadas incorporadas ao desenho e
orgamento do projeto.

. { X ) Algumas evidéncias de que o projeto vise 3 promocéo dos

direitos humanos. Potenciais impactos adversos ao gozo dos
direitos humanos foram rigorosamente avaliados e identificados
com medidas de mitigagdo e administrativas apropriadas
incorporadas ao desenho e orgamento do projeto.

{ ) Nenhuma evidéncia de que o projeto vise & promogio dos
direitos humanos. Nenhuma ou limitada evidéncia do potencial
impacto adverso ao gozo dos direitos humanos foi considerado.

Evidéncia: As metodologias e agbes realizadas no ambito do projeto
contemplardo uma abordagem baseada em Direitos Humanos.

Resposta da Geréncia:

7. O projeto considerou potenciais oporunidades ambientais e impactos
adversos, aplicando uma abordagem de precaucéo? (Selecione a opcéo
que melhor reflete o projeto)

1.

( x ) Evidéncias confiaveis de oportunidades para o aprimoramento
da sustentabilidade ambiental e integracdo do elo pobreza-
ambiente foram totalmente consideradas e integradas a estratégia
e desenho do projeto. Evidéncias confidveis que potenciais
impactos ambientais adversos foram identificados e rigorosamente
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avaliados com medidas administrativas e mitigagao apropriadas
incorporadas no orgamento e desenho do projeto. (Todas as
afirmacoes devem ser verdadeiras para selecionar esta opcao)
() Menhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento
da sustentabilidade ambiental e integragdo do elo pobreza-
ambiente foi considerada. Evidéncias confidveis de que potenciais
impactos ambientais adversos foram avaliados, quando relevantes,
e medidas administrativas e de mitigagdo apropriadas foram
incorporadas ao orcamento e desenho do projeto.

( ) Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da
suslentabilidade ambiental e integragdo do elo pobreza-ambiente
foi considerada. Nenhuma ou limitadas evidéncias sobre potenciais
impactos  ambientais  adversos foram  adeguadamente
considerados.

Evidéncia: Os estudos realizados no ambito do projeto incluirdo as distintas
dimensdes das ODS, incluindo a sustentabilidade ambiental e serdo tragadas
recomendacgbes, como resultado das avaliactes, para fortalecimento das
politicas integradas de aplicagdo dos ODS no municipio. Vide estratégia do
projeto e teoria da mudanca.

Resposta da Geréncia:

8. O projeto levou em consideragdo potenciais oportunidades e impactos
ambientais adversos aplicados & abordagem preventiva? (Selecionar a
opcao que melhor reflete este projeto)

1.

( x ) Evidéncias crediveis de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integracao de
sinergias entre o meioc-ambiente e pobreza foram integralmente
consideradas como relevantes, e integradas na estratégia e no
planejamento do projeto. Ha evidéncias crediveis de que os
potenciais impactos ambientais adversos foram identificados e
rigorosamente avaliados com medidas de gestdo e de mitigacao
apropriadas e incorporadas na concepcdo do projeto e do
orgamento. (Todos devem ser verdade para selecionar essa
opcan).

() Nenhuma evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas
ao fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integracdo de
sinergias entre o meic-ambiente e pobreza foi considerada. Ha
evidéncias crediveis de que potenciais impacltos ambientais
adversos foram identificados e analisados, quando relevante, e de
que medidas de gerenciamento e mitigagéo foram incorporadas na
elaboragao do projeto e de seu orgamento.

. { ) Nao ha evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas

ao fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integragao de
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sinergias entre 0 meio-ambiente e pobreza foi considerada. Pouca
ou nenhuma evidéncia de que potenciais impactos adversos
ambientais foram adequadamente considerados.

Evidéncia: ldem item anterior.
Resposta da Geréncia:

9. O Procedimento de Triagem Social e Ambiental (SESP) foi conduzido a
fim de identificar os potenciais impactos e riscos ambientais? O SESP nao
€ necessario para projelos em que o PNUD é o Unico Agente
Administrativo efou projetos compostos exclusivamente de relatérios,
coordenagdo de eventos, treinamentos, workshops, reunifes,
conferéncias efou materiais de comunicagdo e disseminacido de
informacoes. [Se sim, carregar a check-list concluida. Se 0 SESP naop &
necessario, favor, informar o motivo de sua isengdo na secdo de
evidéncias]

1. { )Sim

2. ( ) Nao

3. ( x) SESP néo necessario. O projeto é majoritariamente composto
pela produgdo de pesquisas, estudos e organizagéo de oficinas de
capacitagao.

10.0 projeto possui uma matriz de resultados robusta? (Selecione a opcéo
entre 1-3 que melhor reflita o projeto)

1. ( X' ) A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um
nivel apropriado e relacionados de uma forma clara com a teoria
da mudanga do projeto. Resultados estdo acompanhados pelo
SMART, indicadores de resultados que medem todas as
mudancas-chave previstas identificadas na teoria da mudanca,
cada uma com sua fonte de dados, e preenchidos com paradmetros
e metas, incluindo indicadores desagregados de género quando
apropriado. (Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgao)

2. ()} A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um
nivel apropriado, mas podem ndo cobrir todos os aspectos da
teoria da mudanga do projeto. Resultados estdo acompanhados
pelo SMART, indicadores de resultados, entretanto parametros,
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alvo e fonte de dados podem nao estar totalmente especificados.
Alguns utilizam indicadores desagregados de género, quando
apropriado. (Todas as afirmacgtes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgao)

{ ) A matriz de resultados ndo se encontra com todas as condigdes
especificadas na opgao 2 acima. Isso inclui: A gama de resultados
e atividades do projeto ndo estdo em um nivel apropriado e nio
relacionam de forma clara com a teoria da mudanga do projeto;
resultados nao estdo acompanhados pelo SMART, ou indicadores
de resultado que megam as mudancas esperadas e ndo foram
preenchidas considerando parametros e metas; fonles de dados
nao estdo especificadas efou ndo possuem indicadores
desagregados de género.

Evidéncia: Vide ltem Il & Anexo V — Matriz de Resultados do documento do

projeto.

Resposta da Geréncia:

11. Existe um plano compreensivo e exaustivo de monitoramento e avaliagio
contendo fontes de coleta de dados especificos e métodos para apoiar
evidéncias administrativas, acompanhamento e avaliagao do projeto?

o
o

{x ) 8im
() Nao

Evidéncia: Vide item referente a monitoramento no documento de projelo.

Resposta da Geréncia:

12.0 mecanismo de governanga do projeto esla claramente definido no
documento de projeto, incluinde a composicéo planejada da junta do
projeto? (Selecione a opgdo entre 1-3 que melhor represente o projelo)

1.

( X ) O mecanismo de governanca do projeto esta totalmente
definido na composigao do projeto. Individuos foram especificados
para cada posigdo no mecanismo de governanga (especialmente
todos os membros da junta do projeto). Os membros da junta do
projefo concordaram com seus papeis e responsabilidades
conforme especificado nos termos de referéncia. O ToR da junta
do projeto foi anexado ao documento de projeto. (Todas as
afirmagées devem ser verdadeiras para selecionar esta opcéo)

() O mecanismo de governanga do projeto esta definide no
documento de projelo; instituighes especificas estdo indicadas
como detentoras de responsabilidade no sistema de governancga,
entretanto individuos podem néo estar ainda especificados. O
Prodoc lista as responsabilidades mais importantes da junta do
projeto, do diretor/fadministrador do projeto e os papéis de garantia
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de qualidade. (Todas as afirmacdes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgao)

() O mecanismo de governanga do projeto & vagamente definido
no documento de projeto, que menciona somente
responsabilidades-chave que deverdo ser preenchidas em data
futura. Nenhuma informagdo sobre as responsabilidades de
posigoes-chave no mecanismo de governanca foi informada.

Evidéncia: Vide Item VIl do documento do projeto.
Resposta da Geréncia:

13.0s riscos do projeto foram identificados com planos claros para o
gerenciamento e mitigacdo de cada um desses riscos? (Selecione a
opgao entre 1-3 que melhor represente o projeto)

T

()} Os riscos do projeto estdo completamente descritos no log de
riscos do projeto, baseados em uma analise compreensiva,
fazendo referéncias as hipoteses-chave presentes na teoria da
mudan¢a do projeto. Plano claro e completo no lugar para
gerenciar e mitigar cada risco. (Ambas devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgao)

( X ) Riscos do projeto identificados no log de risco do projeto inicial
contendo medidas de mitigagao identificadas para cada risco.

( ) Alguns riscos podem ser identificados no log de risco do
projeto inicial, mas nenhuma medida clara de mitigagdo de risco foi
identificada. Essa opgdo também pode ser selecionada se os
riscos ndo foram claramente identificados e nenhum log de risco
inicial foi incluido no documento de projeto.

Evidéncia: Vide Anexo 3. Matriz de Risco do documento do projeto.
Resposta da Geréncia:

EFICIENTE R
Classificagdo de Qualidade:

14. Medidas especificas para garantir o custo-efetividade dos recursos foram
explicitamente mencionadas no desenho do projeto? Isso pode incluir: i)
uso da analise da teoria da mudanga para explorar diferentes opcdes para
o alcance do maximo de resultados com 0s recursos disponiveis; i) uso
de uma abordagem de gerenciamento do portfdlio para incrementar o
custo-efetividade por meio de sinergias com outras intervengdes; iii) por
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meio de operagies conjuntas (por exemplo, acompanhamento ou
contratacao) com outros parceiros.

o [ x)Sim

() Nao

Evidéncia: Vide matriz de resultados e recursos.
Resposta da Geréncia:

15.Ha plano explicito para garantir que o projeto faga ponte com outros
projetos e iniciativas relevantes em andamento, quer liderados pelo
PNUD, quer por parceiros nacionais ou por outros, a fim de alcangar
resultados mais eficientes (incluindo, por exemplo, o compartilhamento de
recursocs ou coordenando o desembolso)?
o (% )Sim
g o } Nao

Evidéncia: A estratégia do projeto menciona complementariedade com outras
iniciativas realizadas pela SEPLAG-PMN e pelo PNUD, assim como pelos
estados, governo federal & outros municipios, na tematica de fortalecimento
institucional, governanga, inovagao, monitoramento e avaliagdo de politicas
publicas.

Resposta da Geréncia:

16.0 orgamento esta justificado e suportado por estimativas validas?

T 1 O orcamento do projeto esta ao nivel de atividade e com
fontes de financiamento, e cobre toda a duraco do projeto por
meio de orgamento plurianual. Os custos estdo suportados com
estimativas validas ulilizando benchmarks de projetos ou
atividades similares. Implicagées de custo oriundas de inflagéo e
exposicdo cambial foram estimadas e incorporadas no orgcamento,

2. (X ) O orgamento do projefo esta ao nivel de atividade e com
fontes de financiamento, sempre que possivel, e cobre a duragéo
do projeto com or¢amento plurianual. Os custos estdo suportados
com estimativas validas com base em taxas vigentes.

3. { ) O orgamento do projeto ndo estd especificado ao nivel de
atividade, efou ndo caplura um plangjamento orgamentario
plurianual.

Evidéncia: Vide Anexo IV. Insumos do Projeto e Anexo VII. Plano de Trabalho
do documento do projeto.

Resposta da Geréncia:

17.0 escritdrio nacional estd recuperando os custos envolvidos com a
implementagéo do projeto?
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1.

( ) O orcamento cobre integralmente todos os custos diretos do
projeto que sao diretamente atribuiveis ao projeto, incluindo o©
gerenciamento do programa e servicos de desenvolvimento
eficazes relacionados ao planejamento estratégico do pais,
garantia de qualidade, desenvolvimento de pipeline, servicos de
advocacy politica, finangas, licitagdes, recursos humanos,
administracdo, emissdo de coniratos, seguranca, viagens,
patrimonio, servigos gerais, informacado e comunicacoes baseados
em custeio integral, de acordo com politicas aplicaveis do PNUD
(isto &, UPL, LPL ).

() O orgamento cobre custos diretos significativos do projeto que
sao diretamente atribuiveis ao projeto com base nas politicas
aplicaveis do PNUD (isto &, UPL, LPL),

(x ) O orgamento ndo reembolsa o PNUD no que se refere aos
custos diretos do projeto. O PNUD esta cosubsidiando o projeto e
o escritorio deveria fomentar a inclusdo do DPC em quaisquer
revisdes do orgamento do projeto.

Evidéncia: vide matriz de resultados e recursos

Resposta da Geréncia:

18.A modalidade de implementagdo escolhida & a mais apropriada?
(Selecione a opgéo entre 1-3 gue melhor represente o projeto)

1.

( ) As avaliagfes de parceiros de implementacdo necessarias
(avaliagdo de capacitagdo, avaliagdgo HACT micro) foram
conduzidas e exisle evidéncia que as modalidades para
implementacdo foram completamente consideradas. Ha uma forte
Justificativa pela escolha da modalidade selecionada, baseada no
contexto do desenvolvimento. (Ambas devem ser verdadeiras para
selecionar essa opgéo)

. { ) As avaliagbes de parceiros de implementacdo necessarias

(avaliaggo de capacitagao, avaliagdo HACT micro) foram
conduzidas & a modalidade de implementacdo escolhida &
consistente com os resultados das avaliagées.
( % ) As avaliagbes necessarias néo foram conduzidas, entretanto
pode haver evidéencias de que opgdes em termos de modalidades
de implementacao tenham sido consideradas.

Evidéncia: O marco legal brasileiro estabelece a modalidade de execucdo
nacional como obrigatéria em projetos financiados por recursos do tesouro.

Resposta da Geréncia:
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19.0s grupos-alvo, priorizando populagbes marginalizadas e excluidas que
irdo ser afeladas pelo projeto, foram envolvidos no desenho do projeto,
abordando as causas subjacentes da exclusdo e discriminagao?

1. () Evidéncias crediveis de que todos os grupos-alvo, populagoes
marginalizadas e excluidas gue irdo ser envolvidas ou afetadas
pelo projeto, foram engajados no desenho do projeto. Seus pontos
de vista, direitos & eventuais restricoes foram analisadas e
incorporadas na analise da raiz do problema da teoria da mudanga,
a qual procura abordar qualguer causa de exclusdo e
discriminagao subjacente e a gama de intervengdes do projeto.

2. (x) Algumas evidéncias de que grupos-alvo chave, priorizando
populagbes marginalizadas e excluidas que irdo ser envolvidas no
projeto, foram engajados no desenho do projeto. Algumas
evidéncias que seus ponlos de vistas, direitos e eventuais
restrigdes foram analisadas e incorporadas na analise da raiz do
problema da teoria da mudanga e a gama de intervencoes do
projeto.

3. { ) Nenhuma evidéncia de engajamento com populagdes
marginalizadas e excluidas que irdo ser envolvidas no projeto
durante o desenho do projeto. Nenhuma evidéncia de que seus
pontos de vistas, direitos, e restricbes de populagbes foram
incorporadas no projeto.

Evidéncia: O projeto foi elaborado a partir de levantamentos prévios realizadas
pela Prefeitura de Niterdi, incluindo analise de publico-alvo.

Resposta da Geréncia:

20.0 projeto possui planos explicitos para avaliacdo ou outras licbes
aprendidas wvoltados para corregfes de percurso, caso necessario,
durante a implementagéo do projeto?

o (X)Sim
o [ ) Néo

Evidéncia: Vide mairiz de resultados do projeto.
Resposta da Geréncia:

21.0s indicadores de género para todos resultados do projeto estio
classificados na GEN2 ou GEN3, indicando que o género foi totalmente
integrado em pelo menos todos resultados do projeto.
o (x )Sim
= |} Nao

Evidéncia: Vide item |l estratégia.
Resposta da Geréncia:
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22.Ha um plano de trabalho e orgamentario plurianual realista que garanta
que os resultados serdo entregues dentro do prazo e recursos alocados?
(Selecione a opgéo enire 1-3 que melhor represente o projeto)
1. ( X) O projeto possui um plano de trabalho e orgamentario realista
que cobre o periodo de vigéncia do projeto para cada atividade de
modo a garantir que resultados sejam entregues dentro do prazo e
recursos alocados.
2. ( ) O projeto possui um plano de trabalho e orcamentario que cobre
0 periodo de vigéncia do projeto em nivel de resultados.
3. ( ) O projeto ainda ndo possui um plano de trabalho e orgamentério
que cobre o periodo de vigéncia do projeto.

Evidéncia: Vide Anexo VII. Plano de Trabalho do documento do projeto.
Resposta da Geréncia:

: SUSTENTABILIDADE E APROPRIACAO NACIONAL |
Classificagao de Qualidade: J

23.0s parceiros nacionais conduziram, ou se envolveram pré-ativamente, no
desenho do projeto?

1. (X) Parceiros nacionais possuem total apropriacdo do projeto e
conduziram o processo de desenvolvimento do projeto em parceria
com o PNUD.

2. ( ) O projeto foi desenvolvido pelo PNUD em parceria estreita com
0S parceiros nacionais.

3. ( ) O projeto foi desenvolvido pelo PNUD com nenhum ou limitado
engajamento dos parceiros nacionais.

Evidéncia: projeto elaborado em parceria pela Prefeitura de Niterdi e PNUD,
Resposta da Geréncia:

24.0Os sistemas e instituigdes chave foram identificadas e ha uma estratégia
para fortalecer capacidades especificas/ compreensivas baseada na
avaliagdo de capacidades conduzidas? (Selecione a opcdo que melhor
represente o projeto)

1. () O projeto possui uma estratégia compreensiva para fortalecer
capacidades especificas de instituigdes nacionais baseada na
avaliagao de capacidade sistematica e delalhada. Essa estratégia
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inclui uma abordagem para acompanhar regularmente as
capacidades nacionais usando indicadores claros e métodos
rigorosos de coleta de dados, bem como para ajustar essa
estralégia no intuito de fortalecer as capacidades nacionais.

( )} A avaliagdo de capacidade foi realizada. O documento de
projeto identificou atividades que serdo realizadas para fortalecer
a capacidade de instiluicdoes nacionais, entretanto essas atividades
nao integram uma estratégia compreensiva de monitoramento e
forlalecimento de capacidades nacionais.

{ x ) A avaliagao de capacidade esta prevista para apos o inicio do
projeto. Ha planos para o desenvolvimenlo de uma estratégia de
fortalecimento de capacidades especificas das instituictes
baseada nos resultados da avaliagdo de capacidade.

( } O documento de projeto faz mengdo a capacidades das
instituicdbes nacionais a serem fortalecidas por meio do projeto,
entretanto  nenhuma avaliacdo ou estratégia especifica de
desenvolvimento foi planejada.

{ ) Avaliagio de capacidades ndo foram realizadas e nao estao
previstas. NGo ha estratégia de fortalecimento de capacidades
especificas de instituictes nacionais.

Evidéncia: Vide item Il do projeto.

Resposta da Geréncia:

25.Ha uma estratégia clara no projeto especificando como os sistemas
nacionais {ou seja, licitagdo, monitoramento, avaliagées etc.) serdo
utilizados na medida do possivel?

]
o
8]

( X ) Sim
( ) Nao
() Néo Aplicavel

Evidéncia: Vide Anexo VI. Monitoramento e Avaliacdo do documento do projeto.
Resposta da Geréncia:

26.Ha um acordo de transi¢ao/ plano de eliminagao desenvolvido com as
principais partes interessadas a fim de manter ou aumentar os resuliados
(incluindo a estrategia de mobilizacdo de recursos)

@]

2

Evidéncia:

{x } Sim
{ INéo

Resposta da Geréncia:
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ANEXO 4
Insumos do Projeto

Listagem de consultorias por produto a ser contratada (pessoa fisica e
juridica)
(Vide planilha anexa, aba "Anexo IV Insumos do Projeto™)

CONSULTORES PRODUTO

As regras e os procedimentos para contratacdo de profissionais para a
elaboragdo de produtos, adotadas pelo Projeto, sdo compativeis com as Normas
Tecnicas e Administrativas do PNUD e estdo em conformidade com o
estabelecido na legislagédo vigente relativa ao assunto.

A cada confratagdo devera ser elaborado Termo de Referéncia
especifico, com defalhamento do propdsito da contratagio, descricdo dos
produtos esperados elou das atividades a serem desenvolvidas, qualificactes
profissionais exigidas, entre outros guesitos.

Os produlos advindos dessas consultorias s&o especificos e demandam
especializagéo apropriada. Nesse sentido, o Decreto N°® 5.151/04 determina que
a consultoria devera ser realizada por profissional de nivel superior, graduado
em area relacionada ao Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional, ou
excepcionalmente, em ndo preenchendo o requisito de escolaridade minima,
tenha notorio conhecimento da matéria afeta ao Projeto. Os consultores
contratados desempenhardo suas atividades de forma temporaria e sem
subordinagao juridica, estando suas atividades exclusiva e obrigatoriamente
vinculadas aos resultados e produtos constantes dos documentos de Projeto.

O projeto prevé. ao longo do periodo contemplado, contratacfes de
consultorias de pessoas fisicas por Produto de consultorias e servicos de Pessoa

Juridica, as quais serdo deslinadas a prestacéo de servicos conforme ANEXO
4.
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United Nations Development Programme

CI8 Schedule of Payments

Project Description: BRA/Z3/004 — Fortalecimento da cultura de gestio e avaliagio de politicas
publicas no municipic de Niteroi

Quantum Project Number: 0 00133937
Quantum Award Number: 01186267

Main Source of Funds: Government Cost Sharing
Executing Agency: MIM - National Execution
Budget Currency: usD
Account Fund/Donor [Year Date Budgeted Amount Scheduled Amount Balance
21005 3007112778 2022 322023
109,807 85 108,307,385
109.907 85 109.207 B5 000
2024 31/12/2024 '
821,548 54 221948 54
§21.949.54 B21.949,54 0,00
2025 A0/06/2025
191.201.84 181.201.84
191.201.84 191.201,84 0,00
Grand Total 1.123.059,23 1.123.059,23 0,00
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MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES

Oficio n* 09025.002047/2023-07

Brasilia, 28 de novembro de 2023

De: ABC (Agéncia Brasilcira de Cooperacio)
Para: DIVBRAS (Diversos Brasil)
Destinatirio:
A Senhora
Katyna Argucta
Representante Residente do PNUT no Brasil

Senhora Represcentante,

Informo Vossa Senhoria que a Secrctaria de Plangjamento, Orgamento ¢ Modernizacio da
Gestdo encaminhou, para andlise desta Agéncia, proposta ajustada do Documento de Projcto
BRAZ3/004- "Forlalecimenta da Cultura de Gestdo e Avaliagio de Politicas Phblicas no
Municipio de Nilerdi", a ser implementado no dmbito da cooperagiio Brasil - Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvalvimento (PNUID).

2. A ¢sse proposito, informo que a drea téenica desta Apéneia analisou o referido documento ¢
concluiu pela sua adequagio aos requisitos Léenicos e normativos apliciveds aos programas de
cooperacio téenica internacional do Brasil,

3. A luz do gue precede, muilo agradeceria as providéncias desse organismo internacional no
locante a preparacio dos originais para assinalura.

Atenciosamente,

Luiza Lopes da Silva

Este documento pode ser certilicado pelo endereco;
hipsdeertificador itamaraty gov brivalidudorThash=36007 3ad U85 8040 7RIS 49 7745000 fas a3 3hird e 7

Para responder esta mensagem, Favor eoviar e-mai! para o enderego; abe@itamaraty.gov.br

13
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Embaixadora
Dirctora, substituta, da Agéncia Brasileira de Cooperaciio
Ministério das Relagdes Exteriores

Documento assinado eletronicamente por Leila Magarinos Torres Tavares, cm 28/11/2023,
as 10:08

Fsie documento pode ser certiticado pelo enderego:
hitps:fcertificador ilamaraty. gov.betvalidador Thash=36607 3ad 983804 e TR 54907 745909 5a3 309de 7

Para responder esta mensagem, favor enviar c-mail para o endercco: abef@itamaraty.gov.br

213
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ConuSign Envelope |0; BYEBAAGE-FFCE-4FAT-A331-BCODI2FADFEE

Destinatarios deste Oficio

DIVEBRAS (Hversos Brasill registry hrigundp.org

Fsre documento pode ser certificado pelo enderecn:
Bitepseertificador. itimaraty, gov, bryvalidador hash=206073ad93 3 Bd4e T 8d 349 7745909 fasad 3 bide?

Para responder esta mensagem, favor enviar e-mail pura o enderceo: abe@itamaraty.gov.by

33
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, United Nations Development Program (we, us or Company) may be required
by law to provide fo you certain written notices or disclosures. Described below are the lerms
and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the
DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electronically Lo vour satistaction and agree o this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please conflirm your agreement by sclecting the check-box next to
‘[ agree 1o use clectrenic records and signatures’ before clicking *CONTINUE? within the
DocuSign system.

Gelting paper copies

Al any ime, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
clectronically to vou by us, You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to ereate a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) afier such documents are first sent 1o vou. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office L you, you will be charged a
$0.00 per-page fee, You may request delivery of such paper copies from us by [ollowing the
procedure described below.,

Withdrawing vour consent

If you decide o receive notices and disclosures from us electronically, vou may at any time
change your mind and tell us that therealier you want to receive required notices and disclosures
only in paper format, How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw vour consent to receive notices and disclosures
clectronically is deseribed below,

Consequences of changing your mind

I vou elect to receive required notices and diselosures only in paper formal, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to vou in paper (ormat,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures, Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us,

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures deseribed herein, we will provide
clectronically to you through the DocuSign system all required notices. disclosures,
autharizations, acknowledgements, and other documents that are required to he provided or made
available to you during the course ol our relationship with yvou. To reduce the chance of YO
madvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and nolices electromically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to reccive delivery of the nolices and disclosures
clectronically from us.

How to contact United Nations Development Program:

You may contact us to let us know of vour chan £es as to how we may contact you ¢lectronically,
to request paper copies of certain information from us, and o withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: oliviersimah@undp.org

To advise United Nations Development Program of your new email address

To let us know of'a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at olivier simahgundp.org and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do nol require any other information from you to change vour email address.

If you created & DocuSign account, you may update it with vour new email address through your
account preferences,

To request paper copics from United Nations Development Program

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to olivier simahi@undp.ora and in the
body of such request you must state your email address. full name, mailing address. and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, it any.

To withdraw your consent with United Nations Development Program

To nform us that you no longer wish lo receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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1 decline to sign a document from within vour signing sesston, and on the subsequenl page,
seleel the check-box indicating you wish to withdraw vour consent. or you may:

i, send us an email o olivier.simahzéundp.org and in the body of such request you must state
your email, full name. mailing address. and telephone number. We do not need any ather
information from you to withdraw consent.. The consequences of vour withdrawing consent lor
online documents will be that transactions nmay take a longer time (o process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https:/fsupport.docusion.comy guides/signer-guide-
siTning-syslem-requiremeants.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents clectronically

To confirm to us that you can access this mlormation electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you. please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
wvour future reference and access; or (i) that you are able to email this ERSD o an crmail address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further.
if you consent to receiving notices and disclosurcs exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to *[ agree to use electronic records and signatures™ before
clicking "CONTINUE within the DacuSign system.

By selecting the check-box next to *T agree to use elecironic records and signatures’, vou canfirm
that:

= Youcan access and read this Electronic Record and Signature Disclosure: and

= You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure. or save or send
this Electromic Record and Disclosure to & location where you can print it, for future
reference and access; and

= Until or unless you notify United Nations Development Program as described above, you
consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required o be provided
or made available to vou by United Nations Development Program during the course of
your relationship with Uniled Nations Development Program.,
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